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ABSTRAKT

Studie predklddd vysledky instituciondln{ analyzy ¢eské hudebni ex-
portni kanceldfe SoundCzech a identifikuje vyzvy a rizika, kterym
pracovnici kancelare v soucasnosti Celi. Sou¢asti analyzy je rovnéz zk-
oumadni vztahu mezi strategickymi cili kancelare a kulturni politikou
Ceské republiky a Evropské Unie v hudebnf oblasti. V prvni ¢4sti stud-
ie shrnujeme aktudlni stav zkoumdan{ hudebnich exportnich kancelari
a hudebntho exportu v Ceské republice. Ve druhé &4sti popisujeme
kulturnf politiku EU a CR v oblasti podpory mezinarodni cirkulace ev-
ropského kulturntho obsahu. Ve tfeti ¢asti analyzujeme fungovani ex-
portni hudebni kanceldfe SoundCzech, a to zejména z hlediska rizik
a prekézek, kterym zaméstnanci kanceléte Celi. Ctvrtd zdvéreénd ¢4st
je zaméfena na rekonstrukci normativnich principt a a¢inka fungov-
ani exportni kanceldre. Zdrojem dat jsou: ndrodni a unijni legislativni
a nelegislativni dokumenty tykajici se internacionalizace kulturnich
odvétvi a mezindrodni cirkulace kulturniho obsahu; v§zkumné rozhov-
ory, které jsme vedli od brezna 2023 do ffjna 2024 s pracovniky ex-
portn{ kanceldfe SoundCzech, externimi spolupracovniky kancelate,
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zéstupci spolupracujicich zahrani¢nich exportnich kanceldfi, pod-
porenymi ¢eskymi hudebniky a zaméstnanci ministerstev, ktefi maji
na starosti agendu podpory a rozvoje kulturnich odvétvi v Ceské repub-
lice; sekundarnf analyza dat ziskanych prostrednictvim dotaznikového
Setfen{ mezi podporenymi Ceskymi hudebniky a hudebnimi profe-
siondly; oficidln{ a vefejné dostupné informace a strategické dokumen-
ty exportni kancelate; dvé zicastnénd pozorovani pti realizaci dil¢ich
pracovnich tkont zaméstnanci kanceldfe v prabéhu let 2023 a 2024.

KLICOVA SLOVA
hudebn{ export e kulturni politika e hudebni exportn{ kanceldr o
instituciondlni analyza « SoundCzech



THE EXPORT POLICY OF CZECH MUSIC:
AN INSTITUTIONAL ANALYSIS OF THE

EXPORT OFFICE SOUNDCZECH

ABSTRACT

The study presents the results of an institutional analysis of the Czech
music export office SoundCzech and identifies the challenges and risks
currently faced by its staff. The analysis also includes an examination of
the relationship between the office’s strategic goals and the cultural poli-
cies of the Czech Republic and the European Union in the field of music.
In the first part of the study, we summarize the current state of research
on music export offices and music export in the Czech Republic. The sec-
ond part describes the cultural policy of the EU and the Czech Republic
regarding the support of international circulation of European cultural
content. In the third part, we analyze the functioning of the Czech music
export office, focusing primarily on the risks and barriers encountered
by the office’s employees. The fourth and final part focuses on recon-
structing the normative principles and effects of the office’s functioning.
The data sources include national and EU legislative and non-legislative
documents related to the internationalization of cultural industries and
the international circulation of cultural content; research interviews
conducted between March 2023 and October 2024 with SoundCzech
staff, external collaborators of the office, representatives of partner for-
eign export offices, supported Czech musicians, and ministry employees
responsible for the support and development of cultural industries in
the Czech Republic; secondary data analysis obtained through a survey
among supported Czech musicians and music professionals; official and
publicly available information and strategic documents from the export
office; and two participant observations during the execution of specific
tasks by the office’s employees throughout 2023 and 2024.

KEYWORDS
music export e cultural policy e music export office e
institutional analysis « SoundCzech
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UvoD

Exportni hudebn{ kancelare jsou relativné novym vyndlezem kulturni
politiky. Jejich zaloZeni ve vychodoevropskych zemich v uplynulé dekddé
(v CR v roce 2017) bylo inspirovdno modelem kanceléif ze zdpadoev-
ropskych zemich, jako je Némecko, Francie, Nizozem{ a Belgie, které patti-
ly k prvnim zemim Evropy, kde byly kancelare zfizovany. Jejich ztizo-
vatelem je ve vétsiné pripadil stat ¢i samospravny tzemni celek, popt.
neziskova organizace. Ideovym zdkladem pro zaklad4n{ exportnich hudeb-
nich kanceldff je presvédéent, Ze vstup domdcich hudebnikd a doméciho
repertodru na zahrani¢ni trh vyzaduje statni ¢ kulturné-politickou inter-
venci, a to zejména ze strany statl, které nemajf centralni postaveni v rdm-
ci globélniho hudebntho trhu.! Tento nézor prevzaly postupné po vzoru
zépadoevropskych zemich i zemé stfedni a vychodni Evropy, které se na-
chézeji na periferni ¢i semiperifern{ pozici viéi centrim, kde jsou usaze-
ni hlavn{ aktéfi globdlniho hudebniho trhu a kde je produkovéna globalné
spésny (tj. anglo-americky) repertodr. Z¥izovatelé kancelatf dale vychazi
z presvédlent, Zze populdrnf hudba nenf v§lu¢nou zaleZitosti volného trhu
a méla by se naopak stat soucdsti kulturni politiky stdtu, protoze m4 ex-
portni potencidl, ktery mize slouzit k naplnéni kulturnich, zahrani¢nich
a ekonomickych cilti p¥slugné zemé& (Homan, 2015). Vyznam podpory
exportu a internacionalizace domdactho hudebniho sektoru z vefejnych
zdroju prostfednictvim exportnich kanceldti v soucasnosti vzrostl rovnéz
v souvislosti s rozvojem globalnich hudebnich sluZeb na vyzaddni, které
umoziuji globaln{ sifeni hudby s relativné nizkymi ,logistickymi“ nakla-
dy a snadnou online komunikaci se zahrani¢nim publikem. Internacio-
nalizace predstavuje - vzhledem k nizkym sazbdm licen¢nich odmén za
streamovén{ hudby (Tschmuck, 2022) - v rdmci globalizovaného digit4l-
nfho trhu s hudbou ptileZitost, jak mohou hudebnici z malého periferniho
¢i semiperiferniho trhu navysit sviyj pffjem z prodeje hudebnich nahravek
a prekonat omezenou velikost domdciho trhu. Pfekracovdnim hranic
malého periferntho trhu, kterym je hudebni trh v Ceské republice, je pre-
kondvana jeho relativni omezenost, coz pozitivné ovliviiuje p¥ijmovou bi-
lanci nejen hudebnikd, ale i hudebnich vydavatelt a nakladateld. Exportni
kanceldte se pritom stavaji dileZitym partnerem, ktery je v tomto jejich
usili vstoupit na zahrani¢ni trh podporuje, at uz formou poradenského ser-
visu a networkingu ¢i prostfednictvim finanén{ podpory jejich exportnich
aktivit. Naristajici vyznam exportnich hudebnich kanceldfi reflektuje

1 Napriklad v USA a Velké Brit4nii exportn{ kanceldfe nejsou zf{zeny. Nicméné taméjsi orga-

nizace kolektivn{ spravy (jako napt. PRS) podporujf prostfednictvim nadaénich prispévkil
doméci hudebnf talenty v rozvoji jejich profesnich kariér.
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rovnéz vzrustajici zajem akademického vyzkumu zaméfeného na analyzu
jejich fungovani (Chen et al., 2021; Homan, 2015).

Hlavnim cilem na$i studie je provést instituciondlni analyzu fungov-
anf ¢eské hudebni exportnf kancelafe SoundCzech a identifikovat vyzvy
a rizika, kterym pracovnici kanceldfe v soucasnosti ¢elf. Sou¢4sti analyzy
je rovnéz zkoumdn{ vztahu mezi strategickymi cili kanceldfe a kulturni
politikou CR a EU v hudebni oblasti. Konkrétné nas zajim4, zda a jakym
zpusobem ovliviiuje Ceska a evropsk4 politika v oblasti internacionalizace
kulturnich odvétvi a mezinarodni cirkulace evropského (zejména hudeb-
niho) obsahu strategické cile kancelafe SoundCzech, kterd byla zaloZena
v roce 2017 jako souddst Institutu uméni, ktery je financovan jako statni
prispévkova organizace Ministerstvem kultury. Kancelar je financovdna
Odborem uméni, knihoven a literatury MK jako tzv. kulturn{ aktivita. Na fi-
nancovani prezentace ¢eské hudby v zahrani¢f (na festivalech a veletrzich)
se podili rovnéz Odbor mezindrodnich vztaht Ministerstva kultury. Roz-
pocet kanceldre roéné osciluje okolo 4,5 milionu korun ¢eskych a dota¢ni
podpora hudebnich veletrhi éin{ v roénim prameéru pfiblizné 1,4 milionu
korun Ceskych.? Mezi hlavni strategické cile SoundCzech patti podporovat
a propagovat Ceské interprety v zahranici, poskytovat odborné vzdélavani,
prohlubovat spolupraci mezi zastupci ¢eského hudebniho odvétvi, propo-
jovat tuzemské profesiondly s mezindrodni hudebni scénou a vytvorit in-
formaéni platformu pro ¢eskou hudebni sféru. ®

Studie ma Ctyfi ¢asti. Zatimeo prvni dvé ¢asti poskytuji $irs{ teoreticky
a kulturné-politicky kontext pro analyzu, tfeti a ¢tvrtd ¢ast shrnuji vysled-
ky analyzy. V prvni ¢4sti shrnujeme aktudlni stav zkoumén{ hudebnich
exportnich kancel4# a hudebnfho exportu v Ceské republice. Ve druhé
¢4sti popisujeme kulturni politiku EU a CR v oblasti podpory mezindrodnf
cirkulace evropského kulturntho (hudebniho) obsahu. Ve tfeti ¢4sti ana-
lyzujeme fungovani exportni hudebni kanceldfe SoundCzech, a to zejména
z hlediska rizik a prekdzek, kterym zaméstnanci kancelare ¢eli. Reflektu-
jeme zde rovnéz na vliv unijn{ a ndrodni kulturni politiky na strategickou
agendu kancelate. Ctvrtd zdvéretna ¢4st poukazuje na normativni principy
a u¢inky fungovani exportni kanceldre.

Zdrojem dat jsou: (a) nérodni a unijni legislativn{ a nelegislativni do-
kumenty tykajici se internacionalizace kulturnich odvétvi a mezindrod-
ni, resp. celoevropské cirkulace kulturniho (zejména hudebniho) obsahu;

2V rdmci vyzev Nérodniho pldnu obnovy SoundCzech ziskal navic podporu pro mobility
v rdmci vyzvy Ministerstva kultury, a to v roce 2022 v hodnoté 1125 000 K¢ a v roce 2023
v hodnoté 8 135 000 K¢ (vice viz IDU, 2023, 5. 58).

3 Vice viz SoundCzech, 2020a.
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(b) vyzkumné rozhovory, které jsme vedli od biezna 2023 do ¥jna 2024
s pracovniky exportni kanceldte SoundCzech (celkem 4), externimi spo-
lupracovniky kanceléte (6), zastupci spolupracujicich zahrani¢nich ex-
portnich kancel4¥{ (7), podpotenymi éeskymi hudebniky (8) a zaméstnanci
ministerstev, ktef{ maji na starosti agendu podpory a rozvoje kulturnich
odvétvi v Ceské republice (2); (c) dotaznfkové Seti'eni, které pracovnici
kancelare realizovali mezi podpotenymi ¢eskymi hudebniky a hudebnimi
profesiondly za Gcelem ziskdni zpétné vazby v rozmezi let 2022 az 2024;
(d) oficiéln{ a vefejné dostupné informace a strategické dokumenty ex-
portni kanceldte; (e) dvé zi¢astnéna pozorovani, a to pii zajistovani zpétné
vazby od podpotenych umélet, hudebnich profesiondlt a zdstupct zah-
rani¢nich exportnich kancel4#{ (v délce jednoho mésice) a béhem nepravi-
delné spolupréce s pracovniky kancelate na vyzkumu exportu ¢eské hudby
v pribéhu let 2023 a 2024.

Divodem triangulace dat z roznych datovych zdroji a triangulace
odli$nych technik jejich sbéru bylo prekondn{ metodické jednostran-
nosti, kterou by predstavovalo omezen{ vyzkumu na sérii vyzkumnych
rozhovort vedenych s relativné omezenou a homogenni profesni sk-
upinou informantdi (nap¥. s pracovniky exportni kanceléte). Na obecné
metodologické roviné jsme totiz re$ili dilema, zda data ziskana z rozhov-
ort dokladaji rétorické strategie instituciondlnich aktért a stavaji se tak
v podobé jazykovych vypovéd!{ predmétem samotného vyzkumu, nebo
naopak poskytuji vyzkumnikim vhled do toho, jak se véci skute¢né maji
(viz napt. Taylor, 2001). Ostatné lidé asto méni své nézory na minulé
uddlosti a nejsou ¢asto schopni reflektovat na fenomény, které povazuji za
samoziejmé a nedokdzou rovnéz reflektovat na udélosti, které jsou prilis
komplexni ¢i tvor{ neuvédomovanou soucdst jejich pracovniho Zivota. Nase
metodické stanovisko vychézi z presvédceni, Ze pri peclivé kontextualizaci
a pozorné analyze vyzkumnych rozhovort tento typ dat informuje nejen
o uZitych (rétorickych & diskurzivnich) strategiich institucionaln{ préce,
ale také o skute¢nostech, které jsou predmétem rozhovoru. Z vyse uve-
denych dtvodd jsme se uchylili k riznym technikdm sbéru kvalitativnich
dat a do vyzkumného vzorku informantt jsme zahrnuli zdstupce hudeb-
niho pramyslu, kter{ v ném zastavaji odli$né pozice a zaroveri je pro né ¢in-
nost hudebni exportni kancelafe néjakym zptisobem relevantni. Rozhov-
ory se zdstupci rozmanitych zdjmovych skupin hudebniho pole a data
z dotaznikového Setfeni ndm umoznily konfrontovat a ovérovat vypovédi
informantd. Metoda zulastnéného pozorovdni ndm umoznila zachytit
nediskurzivni aspekty institucionalni prace zaméstnanct kancelare a po-
zorovat je v rozmanitych pracovnich situacich a zachytit tak jejich pos-
toje a chovani. Studium oficidlnich dokumentl a strategii ndm umoznilo
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kontextualizovat vypovédi informantd. Pfi vyhodnocovani z{skanych dat
jakoZto zdroji informaci o referovanych fenoménech jsme v neposledni
tadé vychazeli z vlastn{ odborné zkuSenosti a odbornych znalosti o povaze
préce v kulturnich primyslech a institucich. Dodejme, Ze kvalitativni data
ziskand z vyzkumnych rozhovort a dotaznfkového Settent jsme podrobi-
li tematické analyze (Braun & Clarke, 2006), jejiZ vysledky predkladame
vodd. 3a4.

1. VYZKUM EXPORTU CESKE HUDBY A EXPORTNICH
KANCELARI V POSTKOMUNISTICKYCH ZEMiCH
STREDNI A VYCHODNI EVROPY

Piekazkdm exportu Ceské hudby je vénovana ojedinéld studie (Elavsky,

2011) analyzujici postaveni eské populdrni hudby po roce 1989 v rdmci

mezindrodnfho hudebniho trhu, ktery ovladaji majors a jejich lokélni po-

bocky. Jeji autor upozornuje - na zékladé vlastniho etnografického pozor-
ovani a rozhovortl vedenych s hudebniky a predstaviteli hudebnich vyda-
vatelstvi - na to, Ze ndrodn{ poboc¢ky majors jsou sice ndpomocné lokalnim
umélctm v dosazen{ ispéchu na domécim trhu, ale jiz nedokézou domacim
umélcim poskytnout podporu pro dosazeni mezindrodniho uspéchu
vzhledem k jejich podfizenému postaveni k centrdlnim jednotkdm. Elavsky
dale popisuje kulturn{ a systémové prekdzky, kterym ¢eli Cesti zdstup-
ci lidové hudby (world music), ktet{ vydavaji svou hudbu pod dom4cim
nezgvislym hudebnim vydavatelem a chtéji uspét na mezindrodni{ scéné.
K témto prekdzkdm a rizikiim patff zejména: tlak na pfizptisoben{ hudebni
produkce pozadavkiim a ofekdvanim zahrani¢nich kulturnich zprostred-
kovateld, tj. booking agent ¢ organizdtort koncertt, popt. zahrani¢nfho
publika; elitarstvi a esteticky hierarchismus na strané nezavislého hudeb-
niho vydavatele s mezindrodnimi kontakty v oblasti world music; nizsi
rozpoCet nezdvislého vydavatele, jehoz dusledkem je slab$i prezentace

a rotace v komerénich médiich na domdacim trhu; estetickd kvalita hudeb-

niho stylu obsahujici prvky zdpadni hudby, ktery nenf pro zahrani¢ni pos-

luchace dostate¢né exoticky a zajimavy ve srovnani s hudebni produkei ze
vzdalengjich (napt. balkdnskych) zemf; neznalost ¢eské narodni identity

a obtiZna rozpoznatelnost typicky ¢eského zvuku v zahraniéi.

Studie analyzujici fungovani exportnich kancelar{ v postkomunistickych
zemich vychézeji z teorie svétového systému (Wallerstein, 2004), kterd
umoznuje autorim a autorkdm nahliZzet na domdci trh s populdrni hud-
bou jako na semiperiferni hudebni trh, ktery je relativné maly, vyznacu-
je se niz8{ kupni silou, nedostate¢nou profesionalizaci aktérd hudebni
scény a prevahou importu anglo-amerického repertodru nad exportem
lokalni hudby, jehoZ hudebni export (vEetné estetiky hudebni produkce)
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je orientovan na globaln{ hudebni trh podléhajici kapitalistické logice a je
v podfizeném postaveni ve vztahu k velkym nadndrodnim hudebnim vy-
davatelstvim. Barna (2021) popisuje p¥iklady nerovnych mocenskych vz-
tahl mezi semiperifernim domdécim trhem a globalnim hudebnim trhem
na drovni kulturnich stereotypll a obchodnich vztaht. Vychdz{ pritom
zejména z vlastniho pozorovani showcase festivalll a rozhovort s aktéry
(hudebniky a organizatory proexportnich platforem a showcase festivalt)
hudebniho exportu v Madarsku. Galuszka (2024) analyzuje a porovnéva
fungovani a prekadzky relativné nové zifzenych exportnich kancelar{ ve
vychodoevropskych zemich (Polsko, Madarsko a Chorvatsko), a to na
zékladé hloubkovych rozhovort s jejich predstaviteli. Studie upozorriu-
je zejména na nerovnosti a prekdzky internacionalizace lokalni hudeb-
ni scény, které souvisi s omezenymi finan¢énimi prostfedky zkoumanych
exportnich kanceldfi; nedostate¢nou politickou podporou hudebniho ex-
portu; nedostate¢nou profesionalizaci hudebnich profesionalt a hudeb-
nikd v dasledku instituci formélniho vzdélavani nereflektujictho potfeby
hudebniho podnikdni, chybéjici historické zkuSenosti aktéra lokdlniho
hudebniho pramyslu s trzni ekonomikou a dynamicky se proméiiujicim
hudebnim trhem.

Na rozdil od vySe uvedenych odbornych studif analyzujicich fungovani
exportnich kancelari jakoZto néstroje pro prekondvani mocenskych nerov-

7

nostf svétového hudebniho trhu a semiperiferniho postaveni aktéri lokdlni
hudebni scény ve vztahu k centrim glob4lniho hudebniho primyslu se nas
vyzkum zaméuje na institucionalni analyzu (Lawrence & Suddaby, 2006)
kanceldte SoundCzech zasazenou do kontextu ndrodni a unijni politiky kul-
turniho exportu. Instituciondlni analyza klade diiraz na odhalovan{ strate-
gif aktért, kter{ se védomeé podileji na vytvareni, reprodukci, transformaci
¢i naruSovan{ instituci. Relevantni je pfitom nejen vyzkum strukturnich
podminek ovliviiujicich jedndni reprezentantl zkoumané instituce, ale
zejména role instituciondlnich aktéri a jejich tzv. instituciondlni préce, je-
jimz prostrednictvim jsou instituce budovany, udrzovany a reprodukovany.

Vysledky doposud nejrozsdhlejsiho vyzkumu exportnich hudebnich
kancelari predstavila vyzkumna zprava Developing Music Export in Europe
I (Sillamaa, 2023), jejiZ autor popisuje a srovnava fungovani 29 exportnich
kancela#{ (veetné kancelafe SoundCzech), které jsou souéésti evropského
sdruzeni exportnich kanceld?i EMEE. Data byla sbirdna v roce 2018
a 2020 prostrednictvim rozhovort se zéstupci kancelafi a analyzy dos-
tupnych vyro¢nich zprav a informaci na webovych strankach zkoumanych
kancelari. Na rozdil od vyse uvedenych odbornych studii zprava nevychazi
z ur¢itého teoretického rdmce a neklasifikuje hudebni trhy z pozice cen-
tra a (semi)periferie. Jeji pfinos spo¢iva v induktivnim budovéani koncep-
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tudlniho aparatu, ktery slouZ{ ke klasifikaci a popisu jednotlivych ¢innosti
exportnich kanceldff. Navrzend typologie aktivit exportnich kancelarf re-
flektuje jejich odli¥né funkce (learn, grow, cross and rise, exchange, measure).
Zprava rovnéz podava srovnani kulturné-politickych cila kanceldr, stra-
tegickych cild, cilovych skupin, trhi a hudebnich scén, zpisobu fizeni, fi-
nané¢nich modeld, velikosti tymu a alokace ¢asu na jednotlivé aktivity. Kro-
mé toho zprava uvadi rovnéz priklady dobré praxe. Nicméné kvantifikujici
a zobectiujici (ve vztahu k jednotlivym kancel4¥im ¢asto anonymizované)
zjisténi, kterd jsou prezentovana ve zpravé, neumoznuji vyvodit konkrétni
zévéry o fungovani Ceské hudebni exportni kanceléte. P¥inos naseho vyz-
kumu spo¢ivd naopak v rekonstrukei instituciondlni prace zaméstnanct
Ceské exportni kanceldre a v identifikaci specifickych prekdzek a vyzev,

kterym pfi jejim vykonu zdstupci SoundCzech v soudasnosti éeli.

2. KULTURNI POLITIKA EU A CR V OBLASTI
INTERNACIONALIZACE HUDEBNTHO ODVETVI

Legislativni dokumenty (Na¥izeni (EU) 2017/1128, (EU) 2018/302, Smér-
nice (EU) 2019/789), jejich? prostiednictvim EU podporuje vytvoren{ jed-
notného digitélntho trhu a cilf na odstranénf legislativnich a obchodnich
prekazek lepsi mezindrodni cirkulace evropského kulturni obsahu, nemaji
fakticky Zadny vliv na programovou agendu exportnich kancelari, a pro-
to se jimi nebudeme podrobnéji zabyvat. Relevantni jsou v tomto ohledu
nelegislativni aktivity EU. EU prostfednictvim dotalnich programi (ze-
jména prostiednictvim programu Creative Europe) podporuje inciativy
zamérené na zlepSeni mezindrodni kulturni vymény a exportu evropského
hudebniho obsahu. Pro hudebni odvétvi je v tomto ohledu zdsadn{ ¢innost
evropské sité hudebnich exportnich kanceld®f EMEE, jejichZ zéstupci ve
spoluprdci s mezindrodnim vyzkumnym centrem KEA European Affairs
pripravili evropskou exportni strategii Music Moves Europe: A European
Music Export Strategy (Le Bureau Export, Music Austria, KEA European
Affairs, Factory 92 & EMEE, 2020). Strategie identifikuje dilé{ prekdzky
hudebniho exportu v EU* a v ndvrhové ¢asti predklddd schéma navazu-
jicich dil¢ich cild vedoucich ke zlepSen{ vyvozu evropské hudby jak

My

4 K témto prekdZkdm patif: (a) nedostate¢nd harmonizace sociélni ochrany umélcti nap¥¢
¢lenskymi staty EU a administrativn{ prekazky spojené s vyfizenim potvrzenf o socidlnim
zabezpeleni v domovské zemi, které nezohledriuje kratkodoby pracovni rezim hudebnika
vystupujicich v zahrani¢f; (b) riziko dvojtho ¢ nadmérného zdanéni hudebnikéi pracu-
jicich v zahranidi, administrativni prekdzky zpisobené nestandardizovanymi dafiovymi
certifikdty v nérodni jazyce pfislu$né zemé a nepfimé zdanéni prostfednictvim odlisné
vy$e dané z ptidané hodnoty uplatiiované v EU na kulturnf sluzby (zahrnujic{ usporddéni
hudebntho koncertu ¢i festivalu). Mezi dalsi identifikované problémy hudebntho exportu
v EU pattf (c) celoevropsky a celosvétové relativné nizka poslechovost evropské hudby.
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v rdmci EU, tak celosvétové. Ngvrh je adresovan hudebnikiim, hudebnim
profesiondlim a hudebnim firmdm; zdstupcim exportnich kanceldri
pusobicich v ¢lenskych zemich EU; ¢lenskym stitim a evropskym in-
stitucim zapojenych do podpory hudebniho exportu. Strategicky cil ¢. 1
(LEARN) zahrnuje vytvéteni znalostn{ zékladny jako p¥edpokladu pro
realizaci exportnich aktivit a vstupu na zahraniéni trhy; cil & 2 (GROW)
zahrnuje tréninkové aktivity pro zvySenf dovednost{ aktérti hudebntho ex-
portu; cil & 3 (CROSS) zahrnuje podporu exportnich aktivit a networking
na evropské trovni; cil. & 4 (RISE) zahrnuje podporu exportnich aktivit
a networking na mezinarodni drovni; cil. & 5 (EXCHANGE) zahrnuje pod-
poru zahrani¢ni mobility a vymény poznatkl aktértt hudebniho pramyslu
a zastupctl exportnich hudebnich kanceld¥; cil & 6 (MEASURE) zahrnu-
je podporu vytvoreni centralizovaného sbéru a analyzy kvantitativnich
i kvalitativnich dat o zahrani¢nich hudebnich trzich.

Strategie navrhuje rovné? $est opatten{ pro dosaZeni vytéenych cilii: (1)
vytvoreni evropské platformy s veskerymi relevantnimi informacemi o ev-
ropskych a kli¢ovych mezindrodnich trzich a podporu sbéru dat a informaci
o mimoevropskych hudebnich trzich a vybudovéni{ sité mezindrodnich
kontakti; (2) vytvoreni programu pro vzd&lavani evropskych hudebnikil
a hudebnich profesiondli ve spoluprdci se zkuSenymi mezindrodnimi
mentory, program pro podporu zahrani¢nich stazi hudebnich profesionalt
a zahrani¢nich rezidenci pro hudebniky; (3) vytvoreni fondu pro podpo-
ru zahrani¢nfho turné hudebnikd v rdmci EU a pro podporu propagaéni
kampané v zahrani&{; (4) podporu marketingovych aktivit zamé¥enych na
zviditeln&n{ evropské hudby na mimoevropskych trzich (napt. na show-
case festivalech, v radiich a na streamingovych platformach); z¥izeni mez-
indrodniho fondu podporujiciho vstup evropskych exportnich kanceldri
na mimoevropsky trh prostfednictvim t&asti na zahrani¢nim (mimoev-
ropském) showcase festivalu; podporu obchodnich misi zéstupct export-
nich kancela¥ realizovanych na kli¢ovych mimoevropskych trzich; (5)
podporu Géasti zahrani¢nich (mimoevropskych) hudebnich profesionalt
na evropskych showcase festivalech; (6) z¥izen{ evropského analytického
centra pro sbér a vyhodnocovani dat o evropskych hudebnich trzich, mez-
indrodni uspésnosti evropské hudby a mezindrodni mobilité evropskych
hudebnikd.

Ceské republika nema dokument, ktery by vyty¢oval v oblasti hudeb-
nf politiky strategické cile a aktivity vedouct k jejich dosaZeni. Z hledis-
ka politiky exportu ¢eské hudby jsou relevantni ministerské strategické
dokumenty, které se okrajové dotykaji rovnéz exportu kulturnich statkd.
Strategické cile ¢eské exportni politiky v oblasti kultury zohledriuji jeji
ekonomicky, spole¢ensko-kulturni a zahrani¢né-politicky pfinos. Podpora
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kulturniho exportu je proto také soucdsti agendy t¥{ ministerstev: Minis-
terstva pramyslu a obchodu (MPO), Ministerstva kultury (MK) a Minister-
stva zahrani¢nich véci (MZV).

Strategické dokumenty MPO (zejm. MPO, 2012a, 2012b) vychézeji ze
zjisténi, Ze dosavadni exportni Gspéchy Ceské republiky plynuly z vyhod-
né geografické polohy v centru Evropy a z relativné levné, avsak kvalifiko-
vané pracovni sily. Zastupci MPO si ovem uvédomuji, Ze tyto vyhody CR
se oviem v soucasnosti jiz vyCerpaly. Redlné jednotkové néklady na pra-
covni sflu v CR se zvysujf, &im¥ klesa cenovd konkurenceschopnost CR a jejf
komparativn{ vyhoda na evropském trhu. MPO proto upozortiuje na po-
tencionéln{ hrozbu pro ¢eskou ekonomiku spoéivajici v nizkém objemu ex-
portu sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, protoze doméaci pramyslovi ex-
portéfi plni predevsim roli subdodavateltl vyrobkl a sluzeb s nizkou mirou
inovace a ptidaného hodnoty bez pfimého napojeni na koncové uzivatele.
Z ekonomického hlediska je proto kulturni export vyznamny ve dvou ohle-
dech: m4 potencial: (a) diverzifikovat typ vyvaZenych vyrobkil a sluZeb
a snizit tim koncentrovanost ¢eského exportu na nékolik mélo odvétvi,
vézanych na zahrani¢n{ vyrobu v Ceské republice (napt. automobilovy
priimysl, elektronika) a tim zdroveti sni%it zranitelnost CR viiéi vykyvim
na mezindrodnich trzich; (b) posunout ¢eské exportéry v hodnotovych
retézcich do segmentl a odvétvi s vyssi pridanou hodnotou. Pricemz ex-
portni strategie MPO zminuje mezi subjekty s exportnim potencidlem gen-
erovat vysokou pridanou hodnotu nejen podniky z odvétvi pramyslu, ale
také sluzby s vysokou pfidanou hodnotou z oblasti kreativniho pramys-
lu. Strategie dale navrhuje centralizaci analytickych a datovych sluzeb
pro tvorbu efektivniho zpravodajstvi pro export. Tento cil ma byt naplnén
vznikem jednotného koordina¢niho a informac¢niho centra, které eviduje
poptavky po exportnich sluzbach a poskytuje informace a moznosti, jak se
dostat ke vSem informacim o zahrani¢nim obchodé, a to véetné informaci
relevantni pro aktéry kreativnich pramyslii (MPO, 2012, s. 22).

Exportn{ strategie MK je zaméfend na dosazeni kulturné a spolecensky
prospésnych cild, jakymi jsou zvySeni zdjmu o doméci teritorium mezi
Sirokou vefejnosti v zahrani¢i, nové prilezitosti pro pusoben{ ceskych
zéstupct kulturnich odvétvi v zahrani¢i, upeviiovini{ narodni identity
a udrzovani zivych kontaktd s krajanskou komunitou. Nicméné strate-
gické dokumenty MK upozorniuji i na roztri{$ténost a nevyvazenost sys-
tému podpory internacionalizace a exportu pro jednotliva kulturni odvétvi
ana potfebu hleddn{ novych funkénich modelt efektivni mezirezortni spo-
lupréce. Potfeba meziresortni spolupréace pri podpore vyvozu Ceské kul-
turn{ produkce je ve strategickych dokumentech MK zdavodriovana eko-
nomickou povahou kulturnich statkd a pozitivnimi ekonomickymi tc¢inky
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kulturniho exportu, mezi které patfi zaméstnanost, obchod, cestovni ruch.
(MPO & MK, 2019; MK, 2021a, 2021b).

Strategické dokumenty MZV (MZV, 2019; MZV & MK, 2020), které
zminuji potrebnost kulturni diplomacie, ji zdtvodiiuj{ tim, Ze $ifenf Ceské
kultury v zahrani¢{ prispiva k naplnéni cila zahrani¢ni politiky, ke kterym
patti posilovan{ dobrého jména a mezinérodni vaZnosti CR. Kultura je totiz
pokladddna za médium, které snadno prekondvd hranice ndrodnich statd
a srozumitelné zprostiedkovava dusevn{ a hmotné hodnoty, na kterych stat
spoCiva. Jako dilezity ndstroj pro prosazovani ¢eské kulturni scény v zah-
raniéf jsou uvadéna Cesk4 centra. Strategie Ceskych center (Ceska centra,
2024) klade diiraz na autenticky (tj. osobni) kontakt s protistranou a prez-
entaci umeélecky hodnotného obsahu, G¢ast na prestiznich mezindrodnich
platforméch, kondni akci s jedine¢nym tématem ¢i profilem a prestiznimi
partnery.

3. INSTITUCIONALNI ANALYZA
EXPORTNI KANCELARE SOUNDCZECH

3.1. Exportni strategie ve vzduchoprazdnu

Kulturné-politické dokumenty ministerstev nemaji - vzhledem k je-
jich prilisné obecnosti - na volbu strategickych cilt exportn{ kancelére
SoundCzech témér zadny vliv. Jejich vjznam je spiSe normativni. Zdstup-
ci kanceldre vyuzivaji tyto dokumenty jako argumentaéni ndstroj pti vy-
jednavani s vladnimi reprezentanty a vedoucimi pracovniky ministerstev
o navySeni podpory hudebniho exportu ¢i systémovych zménach v pod-
pote hudebniho odvétvi. Nicméné tyto dokumenty nejsou zdvazné a pol-
itickd reprezentace se jimi nemusf #{dit:

“Stdtni kulturni politika byla udéland za ministra Zaordlka, jenomzZe imple-
mentace neni doted. [...] K téimplementaci nedoslo a pravdépodobné uZ nedo-
jde, takZe bude novd [stdtni kulturni politika], kterd bude od roku 2025 do roku
2030.” (11).

Dalsi slabinou ndrodnich kulturné-politickjch dokumentl je obtizna
implementace vytCenych cild v praxi, protoZe jejich dosaZeni vyzaduje
dlouhodobé planovéni, které je jen obtizné slucitelné se ¢tyfletym vlddnim
cyklem, popt. s vyménou ministri v Cele relevantnich resorti v ramci jed-
noho volebniho obdobi:

“Ten dokument [Stdtni kulturni politika na léta 2021-2025] za méje velmi obecné
pojaty a jak se na tom politickém spektru stridaji ti ministfi, napt. tam bylo
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TOPO09, pak tam bylo Ano, byli tam Socidlni demokrati, ted je tam ODS a kazdy
ten politik je ovlivnén tou svoji stranou, tou strategii té strany a vnimdnim toho,
Ze tam je na ¢ty roky na omezené volebni obdob. [...] A co se tykd té ndrodni
kulturni politiky, tak si myslim, Ze je dost ovlivnénd nebo ohybatelnd tim pristu-
pem téch politikil, kteri jsou zrovna u kormidla.” (I8)

Prestoze narodn{ kulturné-politické dokumenty nemaji na programovou
agendu kanceldt'e vliv, jeji programové cile a aktivity jsou do velké miry
ovlivnény spolupraci s evropskou asociaci exportnich kanceld?i EMEE.
Strategické cile exportni kanceldte SoundCzech kopiruji v ndrodnim mérit-
ku cile EMEE: a) propagace eské hudebni scény v zahranid{, b) podpora
odborného vzdélavan{ formou neformalnich vzdélavacich kurzt a work-
shopt, c) vytvoreni platformy z ¥ad zastupcti hudebnfho prémyslu v CR, d)
vyhledévani finan¢nich lokélnich i zahrani¢nich partnert, e) propojovani
eské hudebni profesionaly s mezinarodni scénou, f) podpora viyménnych
a spole¢nych projektd zamérenych na posilovan{ regionélniho hudebniho
primyslu v rdmci regionu St¥edn{ a Vychodni Evropy, g) vytvofeni znatky
Ceské hudby, kterd reprezentuje kvalitu prostrednictvim Uspésnych umél-
ct a efektivni propagace, h) vytvoteni a aktualizace zdkladni informaéni
platformy, ch) podpora infrastruktury éeského hudebniho priimyslu a tr-
vale udrZitelného hudebniho systému (viz SoundCzech, 2020b).

Rovnéz aktivity kanceldfe SoundCzech kopiruji z hlediska jejich tce-
lu (nikoliv z hlediska jejich geografického rozsahu) evropskou exportni
strategii (Sillamaa, 2023). Kategorii LEARN odpovid4 p¥iprava a 3ifenf
vzdélavacich materidlti na webu kanceldte a online databaze mezinarodné
uspésnych ¢eskych umélci a dalsich subjektd ceského hudebniho pramys-
lu. Do kategorie GROW spadaji vzdélavaci workshopy, konzultace, men-
torsky program, prednégky a konference (spolu)potddané kanceldi{ pro
¢eské hudebniky a hudebni profesiondly. Do kategorie CROSS a RISE patt{
dota¢ni podpora rozmanitych typ exportnich aktivit, jako jsou podpora
propagace Ceskych hudebnich umeélct v zahranié¢i, podpora vyroby propa-
ga¢niho materidlu, podpora spole¢né umélecké tvorby se zahrani¢nim
partnerem, podpora networkingu ¢eskych a zahrani¢nich hudebnich pro-
fesiondll, podpora zahrani¢nich hudebnich vystoupeni a turné ¢eskych
umélct, podpora Gcasti ¢eskych hudebnich profesionalti na zahrani¢nim
showcase festivalu, podpora G¢asti zahrani¢nich hudebnich profesionala
na ¢eském showcase festivalu a podpora vyménnych koncertd. Do kate-
gorie EXCHANGE spadaji aktivity, prostfednictvim kterych je kanceldr
zapojend do evropskych projektd na podporu hudebniho exportu, jako
je naptiklad projekt ESNS Exchange, projekt HEMI Music Hub ¢i mez-
indrodni spoluprace a vyména poznatkl se zdstupci ostatnich exportnich
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kancelar{ v evropskych zemich v rdmci setkdvani ¢lent asociace EMEE.
Kategorie MEASURE zahrnuje spoluprici kanceldfe na pétiletém vyz-
kumném projektu Prilezitosti a bariéry preshrani¢ni distribuce ceské hudebni
produkce, jehoZ cilem je sbér a analyza kvalitativnich i kvantitativnich dat
o exportu ¢eské hudby a vytvoreni metodiky pro jeho méreni.

Kancelat nemd deduktivné - naptiklad na zdkladé néjakého vlddniho ¢i
ministerského dokumentu - stanovené cilové exportni trhy, ale podporu
z hlediska jejtho geografického zacileni alokuje flexibilné podle preferenci
a potreb samotnych hudebniki a hudebnich profesiondlt. Exportnf strat-
egie kanceldte podpory tudiz kopiruje potfeby a trendy hudebniho trhu.
Cilové trhy si ur¢uji samotnf umeélci. Pokud byli umélci naptiklad vybrani
k alasti na showcase festivalu v zahraniéi jeho organizitorem, mohou
se uchdzet u Ceské exportni kanceldt o podporu svého vyjezdu. Vedeni
kanceldre je ndzoru, Ze pokud by zasahovalo do vybéru ¢eskych umeélet,
hrozi nebezpeéi neefektivniho vyuziti verejné podpory a poktiveni hudeb-
niho trhu, protoZe ¢lenové grantové komise nebudou nikdy znat zahrani¢ni
trh tak dobe jako organizatoti zahrani¢nfho showcase festivalu.® Divodem
induktivn{ strategie kancelare je skute¢nost, ze hudebnf trh nenf jednot-
ny. Kazdy Zdnr ma svij vlastni hudebni trh a hudebnici se v rdmci téchto
trht mohou zamérovat na cflové publikum z rtiznych zemf svéta. Dokonce
ihudebni alba jedné a téZe skupiny mohou mit podle zkuSenost{ nékterych
hudebnich profesiondld cilové publikum z jiné zemé. Nebylo by proto efek-
tivn{ hudebniklim apriori pfedepisovat, na které hudebni trhy by méli cilit.
Hudebni kancelaf v malé ¢i sttedné velké evropské zemi by pravdépodobné
nedokdzala mobilizovat pro vyvoz hudebn{ produkce do konkrétni cilové
zemé dostate¢né vysoky pocet umélct a hudebnich spole¢nosti napri¢
hudebnimi Zanry. Podporovat systémové a dlouhodobé vstup umeélct na
konkrétni hudebni trh v zahrani¢i (nap#iklad na hudebni trh v sousedni
zemi) by mélo smysl pouze v ptipadg, Ze by se nasel dostate¢né velky pocet
umélct a hudebnich profesiondld se zdjmem o dany trh a kanceldr by dis-
ponovala finanénfmi i persondlnimi zdroji pro veden{ dlouhodobé strategie
zamérené na vyvoz Ceské hudebni produkce na vybrany zahrani¢ni trh.

Ve vztahu k podporovanému typu hudebni tvorby uplatiiuje vedeni
kancelare hodnotové neutrdlni strategii. Podpora zahrnuje vSechny hudeb-
ni #4nry populdrni hudby (hip-hop, rock, pop, metalovd hudba, elektron-
ick4 hudba, jazz, lokalni lidova hudba aj.) bez jejich prioritizace. Podpor-
ovana je zejména hudebni produkee, kterd byla doposud v rdmci hudebni

5V této souvislosti informanti se kriticky vymezovali vii¢i praxi nékterych organizatora
hudebnich festival, na kterych mohou vystoupit hudebnici, pokud uhradi Gcastnicky
poplatek. Kvalita hudebni produkce v takovém ptipadé hraje druhoradou roli.
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politiky stitu - ¢asto na zdkladé mylného presvédéent, Ze populdrni hud-
ba je komer¢ni a sobéstaénd oblast hudebni produkce, kterd nepotfebuje
verejnou podporu - prehliZzena a nebyla systémové podporovéna, at uz na
urovni infrastruktury ¢i rozvoje uméleckych talentd a hudebnich profe-
sionalt. Podpora klasické hudby je realizovdna prostfednictvim jinych
dotagnich tituldi a prost¥ednictvim hudebnich téles (profesiondlni or-
chestry, komornf orchestry, tane¢ni orchestry, komorni soubory aj.) ztizo-
vanych organiza¢nimi slozkami nebo prispévkovymi organizacemi statu,
krajii a obci. Tento typ hudebniho sektoru - vzhledem k tomu, Ze se ¢asto
jedna o velké kolektivy a instituce - vyZaduje pro své fungovani, ndsob-
né vétsi objem finan¢nich prostredkd, které presahuji finanéni moznosti
kanceldre. V neddvné dobé se nicméné vedeni kanceldte rozhodlo, Ze do
programu podpory zahrne rovnéz sou¢asnou hudbu, tj. skladatele a inter-
prety soudobé vazné hudby, popt. malé hudebni soubory. Zanrové zamétent
podpory hudebni kancelafe je vedeno snahou podpofit co mozna nejsirs
zénrové spektrum.® Dotaén{ okruhy kanceldfe jsou rovnéZ zaméfeny na
rozmanité cilové skupiny: aktivn{ umeélci a hudebni skupiny, dal$f hudebni
profesionalové (promoté¥i, kritici, mana%efi, agenti, zastupci hudebnich
vydavatelstvi, klub a festivalil) a organizato¥i vzdéldvacich akci a show-
case festivalt v CR.

Nevyhoda chybéjici ndrodni exportni strategie spo¢iva v jeji nestabil-
ité a celkové finanénf nejistoté vzhledem k tomu, Ze hudebni export neni
predstaviteli stidtu vniman jako statni priorita. Chybé&jici politicky zavazek
ve vztahu k podpore rozvoje hudebniho odvétvi a jeho internacionalizace
znameng, Ze zéstupci kanceldre a predstavitelé domdacich hudebnich aso-
ciaci majf slabs{ vyjedndvaci a advokaéni pozici na politické trovni a Ze
¢innost exportni kanceldte neni ze strany zfizovatele podpofena vice-
letym financovdnim umozriujicim strategické planovani. Absence narodni
hudebni politiky je ov§em souéasné také vyhodou v tom ohledu, Ze vedeni
kanceldre miZe autonomné urc¢ovat exportn{ strategii a flexibilné reagovat
na vyvoj globalniho hudebnfho trhu.

Prestoze vedeni exportn{ kanceldfe nemd apriori stanovené cilové ex-
portni trhy, na které by svymi proexportnimi aktivitami systematicky cililo,
bylo nuceno vzhledem k omezenym finanénim zdrojim ur¢it preferované
geografické oblasti pro vyvoz Ceské hudby. Tyto geografické preference

6  Podle zvefejnénych vyro¢nich zprav kancelar SoundCzech podpoti roéné v praméru prib-
lizné 100 hudebnich profesionalt v ucasti na zahrani¢nich hudebnich showcase festiva-
lech a konferencich, 20 koncerti hudebnich umélcti na zahrani¢nich showcase festivalech,
10 hudebnich projektl spoluprace se zahrani¢nim umélcem, 30 zahrani¢nich turné, 20

hudebnich profesiondlt v Glasti na zahrani¢nich stdzich, 40 online konzultaci ¢eskych
umélct s hudebnimi profesionély ze zahraniéf (SoundCzech, 2020a).
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se promitaji do: (a) seznamu zemi, kde SoundCzech organizuje setkdvani
Ceskych hudebnich profesionéld s tamnimi organizatory hudebnich akeci
a provozovateli hudebnich klubti (Némecko, Polsko, Slovensko, Svédsko);
(b) seznamu showcase festivaldi, kde pracovnici kancelate organizujf Géast
delegace domécich umélch a profesiondlt. Vybér showcase festivalt pro
pravidelnou prezentaci ¢eské hudby a networking se f{df jejich jedine¢nym
7anrovym profilem (festivaly Jazzahead, Classical: NEXT, WOMEX, Buda-
pest Ritmo, Amsterdam Dance Week) a jejich p¥{nosem pro vyvoz deského
repertoaru (Eurosonic-Noorderslag, PIN, Fifty Lab, Tallinn Music Week,
MENT, SHARPE, Tak Brzmi Miasto). Strategie kancelafe je zaméfena na
organizaci vyjezdi na regiondlni showcase festivaly nebo na festivaly s ce-
loevropskou ucasti, at uz zdnrové vyhranéné ¢ vyznamné z hlediska ev-
ropského hudebniho trhu napti¢ hudebnimi Z4nry. K vybranym prefero-
vanym trhtim pat#i Polsko, Slovensko, balkdnské zemé, skandindvské zemé
a balticky region. V soudasnosti zaméstnanci kancelafe hledaji vhodny
showcase festival pro prezentaci ¢eské hudby v Némecku a Rakousku,
kde se jim doposud nepodarilo nalézt vhodnou konferenéni platformu, na
které by podpoteni ¢esti umélci ¢i hudebni profesiondlové dokdzali navazat
dlouhodobéjsi mezindrodni spolupréci. Dal$im zvaZovanym exportnim re-
gionem pro pravidelnou ui¢ast eské delegace na mensich showcase festiva-
lech je Velkd Briténie a Irsko vzhledem k vyznamu, velikosti a profesionalité
tamniho hudebniho trhu a vyraznému zastoupeni hudebnich profesiondla
z USA. Organizace hudebnich delegaci na zvaZovanych showcase festiva-
lech je nicméné podminéna velikosti pridélenych financi v dalsich letech.

Pro volbu navstévovanych festivald je uréujici to, zda se ¢eskym uclast-
nikim na nich dafi navazovat trvalé profesni{ kontakty a ucast vede
k navazujici spolupréci. Proto také vedeni kanceldfe ¢asto sméruje svou
Ucast na mensi ¢ regiondlni showcase festivaly, na kterych je pro ceské
ucastniky snadnéjsi navézat osobn{ kontakt se zahrani¢nimi partnery a us-
pét v mezindrodn{ konkurenci ostatnich zahrani¢nich delegaci.

Kancelar vyviji rovnéz aktivity zaméfené na podporu mimoevropského
exportu ¢eské hudby” Tyto mimoevropské aktivity povazuji zaméstnan-

7  Vedeni kancelate diky finanéni podpotfe z NPO zorganizovalo Glast ¢eskych hudebnika

a profesiondld na vybranych showcase festivalech v USA, Kanadé a Indii, o kterych se
domnivd, Ze mohou slouzit jako pfihodny vstup na tamni hudebni trh. Diivodem pro volbu
vy$e uvedenych mimoevropskych trhi byla jejich velikost, v§znam ¢ rychlé tempo jejich
rozvoje. Potencidl amerického trhu spattuje vedenf kancelate predevsim ve vyvozu filmové
¢i videohern{ hudby, protoze umélci vystupujici Zivé ¢eli nejen vysokym nékladtim na do-
pravu, ale mus{ zfskat a uhradit pracovn{ vizum. Od ti¢asti na showcase festivalu v Kanadé
(Montreal) si vedenf kancel4te slibuje vzhledem k jeho mensi velikosti navazan{ kontaktt
s americkymi hudebnimi profesionaly. Potencial indického trhu spattuji zastupci kanceldte
v konkuren¢ni vyhodé prvniho tahu v oblasti evropsko-indické hudebni spolupréce.

MIROSLAV KRSA & PAVEL ZAHRADKA



studie o study

ci kanceldre za predéasné a nesystémové vzhledem k tomu, Ze usiluji
primarné o podporu a budovani{ zahrani¢ni spoluprice v rdmci EU. Pod-
pora exportu ¢eské hudby na mimoevropskych trzich ilustruje problémy,
kterym Celi veden{ kancelare v disledku nejistého financovani jejich aktiv-
it ze strany ztizovatele a chybéjictho dlouhodobého strategického vyhledu.
Dtvodem propagace ¢eské hudby na mimoevropskych trzich byly ome-
zujici rozpoctova pravidla pro Cerpani pridélenych finanénich prostredka
z Nérodniho plénu obnovy (NPO), které byly kanceléfi p¥idéleny v letech
2022-24. Pokracovani mimoevropské exportni strategie je po ukonceni
programu NPO v roce 2025 zavislé oviem na dodate¢nych zdrojich finan-
covani, a tudiz i velmi nejisté.

3.2. Exportni kancelar jako prezivajici organizace

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jednou z hlavnich prekdzek efektivnfho fun-
govani kanceldre je nedostatek finanénich prostredkd, a tudiz i omezena
persondlni kapacita kanceldte vzhledem k aktivitdm, které jeji pracovnici
vykondvaji:

“Dopad programu [SoundCzech] je sice zfejmy, nicméné by mohl byt mnohem
vyraznéjsi, kdyby vyse pridélenjch financnich podpor byla vyssi. Soucasnd
primérnd vyse podpory (15 000 K¢) na jeden projekt je velmi nizkd,” (IDU, 2023,
5. 95).

Kancel4¥ zaméstnéva celkem ¢tyfi osoby na plny tivazek (vedouci odd-
élenf, projektovd koordinatorka, administrativni pracovnik, specialista na
PR), které maji na starost administraci dotaénich okruhti a jejich p¥ipravu,
propagaci, vyhodnoceni, komunikaci s uchaze¢i a podporenymi umeélci
a profesiondly, sbér a vyhodnoceni zpétné vazby od podporenych osob,
vyhledavan{ dodate¢nych grantovych prileZitosti pro podporu hudebnfho
exportu, organizaci mezindrodnf{ hudebni konference ReConnect, orga-
nizaci vzdélavacich workshopti a semindil, organizaci showcase festiva-
lu pro mladé ¢eské hudebni umélce Classical Music Showcase, pfipravu
a koordinaci Gcasti Ceské delegace a hudebnikil na zahrani¢nich showcase
festivalech a veletrzich, ale také na obchodnich misich, konzultaéni &in-
nost, spravu a aktualizaci online databdze aktéri ceského hudebniho sek-
toru a spravu rozpo¢tu pridélenych dotaénich titult a reportovan{ posky-
tovatelim dotace, komunikaci aktudlnich témat a prilezitosti smérem do
sektoru a také aktualit z ¢eské hudebni scény do zahranici, G¢ast na mez-
indrodnich networkingovych akei v rdmci mezinarodni spolupréce a ¢len-
stvi v mezindrodnich sitich.
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Za dal3f vyznamnou prekdzkou fungovan{ kanceldte povazuji jeji pra-
covnici jednoleté financovani a kolisdni velikosti rozpoétu v zavislosti
na dostupnych finanénich prostredcich, které se ¢asto sklddaji z vétsiho
po¢tu finanénich zdroji podléhajicich odli$nym rozpoétovym pravidlim
a zvySyjicim tak administrativn{ zatéZ pracovnikd kanceldte. Budovani
mezindrodni spolupréce vyzaduje naopak kontinuitu a del$i ¢asovy hori-
zont ne# jeden rok (oby¢ejné 5 a% 7 let), ve kterém zaméstnanci kancelate
vzhledem k jednoletému financovan{ operuji:

“A opét ale se ukazuje, Ze ty vykyvy financovdni SoundCzechu ovlivriuji i tu ¢in-
nost. Ze pokud SoundCzech nevi, jestli pristi rok bude mit rozpocet milion nebo
10 milionii korun, tak zkrdtka se v tom tézko funguje. A to vlastné ilustruje taky
tu stdtni kulturni politiku. Ze tam neni koncepce toho, Ze by se feklo, budeme
na tom pracovat timhle zpiisobem, budeme podporovat vzdéldni, vzdéldni
manaZertl, tak aby mohli ty interprety vozit do zahranici a abychom my z toho
mohli téZit penize nebo diplomatickou reprezentaci, kulturni renomé a tak ddle.
Anebo si fekneme, Ze budeme podporovat moravskou lidovou hudbu, protoZe to
je jedind typickd hudba, kterd pochdzi z Cech. A tak budeme vyvdZet lidovky.
Auz by to bylo néjaké smérovdni, kam to mdjit.” (117).

“Dokonce bych fekl, Ze ten rozdil je mezi ucici se organizaci a prezivajici orga-
nizaci. Abyste se mohli utit, potrebujete trochu kapacity navic k reflexi,” (7).

Financovani z vefejnych zdrojl postrddd rovnéz potrebnou flexibilitu,
kterd by umoznila zaméstnanciim kancelare reagovat na aktudlni trendy
a potfeby na mezindrodni hudebni scéné a relokaci prosttedkd pro jiné nez
pavodné pldnované ucely. Prikladem rigidity verejné podpory je situace,
kdy kancel4t nemohla vyuzit finan¢ni prostedky z Nérodntho planu ob-
novy pridélené v letech 2022-24 na podporu proexportnich aktivit v rdm-
ci EU.? Tato okolnost vedla k nesystémovym snahdm o propagaci Ceské
hudebni scény na mimoevropskych trzich.

Veden{ kanceldte v soucasnosti usiluje o zisk4n{ dotaéni podpory ze stra-
ny MPO vzhledem k nedostateénému mnozstvi pridélenych finan¢nich
prostredkl ze strany Ministerstva kultury, jejichZ vySe mezirotné kolis4.

8  Vramci derpani poskytnutych financi nebyla dan z pfidané hodnoty uznatelnym nakladem,

coz omezovalo jeji vyuZiti pouze na ndklady, které neobsahovaly DPH. Exportn{ kancelar
(resp. Institut uméni - divadelnf Gstav), nedisponovala jinym zdrojem p#{jmu, ze kterého by
mohla hradit DPH, a proto nemohla z pridélené dotace hradit ndklady na mobilitu v rdm-
ci EU, prestoZe zaméstnanci kanceldte povazuji za smysluplnéjsi podporu vyvozu Ceské
hudby do sousednich zemich, popt. do dalsich zemf{ Evropy vzhledem k niz$im logistickym

nékladiim spojenych s cestovanim a vétsi jazykovou, popt. kulturni sptiznénosti.
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Za timto ucelem veden{ kanceldfe zduiraziiuje ekonomicky prinos hudeb-
nfho exportu. Hudebn{ sektor vytvareji totiz nejen umélci, ale také hudeb-
nf festivaly, projekty a startupy, které maji vyznamny vliv na hospodatsky
rust zemé. Financovani hospodéfsky vyznamnych hudebnich projektt
a spole¢nosti povazuji vedouci pracovnici kanceldfe za kompatibilni s in-
vesti¢ni strategif, jak ji MPO predstavilo ve svych strategickych dokumen-
tech na podporu tuzemského exportu. Za export lze totiZ povaZovat nejen
vyvoz Ceské hudebni produkce do zahranici, ale také import zahrani¢nfho
kapitédlu a Cast zahrani¢nich navstévnika na domdcich hudebnich festiva-
lech. Tato argumentaéni strategie prezentuje hudebni odvétvi jako odvétvi
s potencidlem akcelerovat hospodarsky rust zemé v pripadé vhodné nas-
tavenych investic, nikoliv jako nesobéstatny a nevydéle¢ny sektor, ktery
vyzaduje statn{ podporu, nema-li zaniknout.

3.3. Systémové problémy podpory hudebniho exportu: “jako kdyz
lejes olej do stroje, ktery jesté nebyl sestaven”

Rozvinuti exportniho potencidlu hudebniho sektoru je postupny
a dlouhodoby proces, ktery podle vyjadreni zastupct kanceldfe 1ze sche-
maticky rozdélit do t¥f ¢4sti. Prvni etapa spoc¢ivad v podpotfe vystupovani
domécich umélc v zahranici, ktet{ - pokud mezindrodné uspéji - se ve
své Uspésné mezindrodni kariéfe nechaji zastoupit zahrani¢nimi labely
a manazery. Tento odliv talentu je ovSem pochopitelny vzhledem k tomu,
ze hudebni infrastruktura v Cesku nenf dostate¢né rozvinuté a interna-
cionalizovand. Druhy stuperl rozvoje domdaciho exportu spocivd ve vy-
budovéni profesionédlnich kapacit, které dokdzou rozvijet domdci talenty
a pripravit je na mezindrodni kariéru. DtleZitou Glohu pfitom hraje kval-
itn{ vychova a vzd&lavdni hudebnich profesionali (manaZerd a booking
agentll) a rozvoj nezavislych hudebnich vydavatelstvi. T¥etim stupném
je mezindrodni pusoben{ domdacich hudebnich vydavatelt, nakladatelt
a manazery, ktef{ zastupuji zahrani¢ni umélce na globalnim trhu. V této
etapé nedochdz{ pouze k vyvozu umeélcti a hudby, ale také k vjvozu hudeb-
nich sluzeb, které jsou stabilnéj$imi podnikatelskymi jednotkami, nezli
jsou pomijivé kariéry hudebnich umélca.

Instituciondlni aktivity vykondvané pracovniky kanceldte pokryvaji
prvn{ droven a aspiruji v nékterych ohledech rovnéz na dosazeni druhé
urovné. Pracovnici kanceldre sijsou nicméné védomi toho, Ze bez system-
atické spolupréce s klicovymi subjekty formalniho vzdélavani a lektory se
zahrani¢ni zkuSenosti, bude profesionalizace ¢eského hudebniho odvétvi
jen velmi obtizna. Rozvoj umélct a rozvoj hudebniho managementu jsou
ovSem spojené nadoby. Pokud se svou tvorbou dokdZe uZivit jen velmi
mald ¢ast hudebnikd, nemiZe se ani dostate¢né rozvijet oblast hudebniho

medidlni studia / media studies « 2025/1

163



POLITIKA EXPORTU CESKE HUDBY: INSTITUCIONALNI ANALYZA EXPORTNI KANCELARE SOUNDCZECH

164

managementu a dal8f subjekty hudebniho primyslu.

Za nejvétsi slabinu ¢eského hudebniho sektoru povazuji zaméstnanci
kanceldte nedostate¢nou profesionalizaci. V dobé vzniku kancelare chy-
bély v Cesku rovné# asociace, které by vyvijely advokaéni ¢innost smérem
k politické reprezentaci. Svou podpirnou ¢innost proto zaméstnanci
kancelare prirovnévaji litf oleje do stroje, ktery jesté nebyl vytvoren. Kvuli
chybéjici profesionalizaci hudebnfho odvétvi byla kancelaf nucena své ak-
tivity soustfedit rovnéz na zékladni vzdéldvani v oblasti mimouméleckych
dovednost{ (jakymi jsou nap#iklad marketing, zakladn{ pravni povédomi,
digitélni distribuce hudby, z¥izovéni Zivnosti a datiova problematika) a na
zalozen{ asociace zastupuji hudebniky a hudebni profesionaly ve vztahu
k politické reprezentaci:

“Ddle tady chybi vzdéldvaci instituce. Ano, mdme tady HAMU, JAMU, mdme
tady konzervatore, které chrli kazdy rok vystudované interprety, ale uz tady
nemdme tieba vystudované producenty; nemdme tady studiovy techniky. Vsech-
no jsou to profese, kterym se ty lidé uci na koleni, protoZe je to bavi, ale ne, pro-
toze by byli systematicky vzdélani,”(117).

Cilem vzdélavacich a advokac¢nich aktivit exportni kanceldre je vytvoreni
takovych pracovnich podminek, aby se hudebnici dokdzali svou praci
uzivit.
“A tak jednoho krdsného dne zaloZis exportni kanceldr, a nakonec skon¢is u toho,
Ze poskytujes zdkladni vzdéldvdni a lobujes za cely hudebni priimysl v zdklad-
nich vécech.” (12).

Zastupci hudebniho odvétvi se shoduji v tom, Ze ¢innost kanceldte je
zésadnim zplisobem ovlivnéna tim, Ze ¢esky hudebni sektor ve srovnani
s rozvinutéj$imi zdpadoevropskymi hudebnimi trhy trp{ typickymi
neduhy malého periferniho trhu - absenci kvalitniho vzdéldvani v oblasti
hudebnfho managementu a absenci manaZerské a vydavatelské infras-
truktury s mezindrodn{ expertizou a piisobnosti.

V této souvislosti poukazuji informanti na priklady dobré mezindrod-
nf praxe, kdy aktivity exportni kanceldte jsou zaclenény do $irstho port-
folia nabizenych sluzeb hudebniho informaéniho strediska, které jsou
primdrné orientovdny na potfeby hudebnikid na domdcim trhu. Cilem
tohoto komplexniho poradenského servisu je, aby se doméci hudebnici
dokdzali svou profesi uZivit a ptirozenou soulasti této strategické pod-
pory je i podpora jejich mezindrodni kariéry. Dal$i vyhodou zaé¢lenén{ in-
stituciondlnich aktivit exportni kanceldfe mezi sluzby poskytované vétsi
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servisni hudebnf organizaci (jako je nap¥iklad Music Information Center
Austria) je zajisténi podplrnych technickych ¢innosti, jako je napiiklad
udrzba webu, marketingovd a administrativni podpora, kterou zamést-
nanci zodpovédni za podporu exportu ndrodniho repertodru sdileji s os-
tatnimi pracovniky hudebnfho informaéniho strediska. V soucasnosti
poskytuje administrativni a technickou podporu ¢eské exportni kanceldri
Institut uméni - Divadelni dstav (IDU). IDU oviem nedoka%e vzhledem
ke svému vyzkumnému a tematicky $ir$imu zamérfeni na dal$i oblasti
zivé kultury plnit funkci plnohodnotného informacniho centra pro ¢eské
hudebnf autory a interprety.

3.4. Jistd nejistota vysledku instituciondlni prace

Dalsi velkou vyzvou pro instituciondlni prici zaméstnanci kanceldte
je inherentni nejistota G¢inkd poskytované podpory, tj. dosaZeni mez-
indrodnfho uspéchu a jeho obtiZznd predikovatelnost. Podpora exportni
kancelafe neni ur¢ena velkym hudebnim labeliim a etablovanym umél-
cim, ale prevdzné zalinajicim umélcim, jejichz kariéry jsou nejisté
anevyzpytatelné. Cesta k mezindrodnimu dspéchu je vzdy jedineénd a ne-
existuje zaruceny navod na jeho dosaZeni. Mezindrodni{ uspéch se budu-
je dlouhodobé a v pripadé jeho dosaZeni zdstupci exportnich kanceldri
priznavaji, Ze nedokdzou s jistotou prohlasit, ze k mezindrodnimu Gspé-
chu umélce dovedla pridélend podpora, a to vzhledem k velkému poétu
faktort, které maji na kariéry umeélct vliv. V této souvislosti informanti
upozornuji na vyznam prikladd mezindrodné tspésnych domdcich umél-
cti, které legitimizuji ¢innost kancelafe ve vztahu ke zrfizovateli, jsou
dikazem exportniho potencidlu lokélniho hudebniho ekosystému a inspi-
ruji za¢inajici domdaci umélce.

Nejistotu efektivniho vynalozeni finanénich prostredki zvy$uje rovnéz
povaha zahrani¢nich showcase festivald, které umoziiuji vzhledem
k velkému mnozstvi G¢astnikd a omezené dobé kondni jen velmi krat-
ké a povrchni pracovni setkdni, kterd nejsou pro navazani dlouhodobé
a hlubsi mezindrodni spoluprice vhodna. Mezi dalsi faktory, které ztézuji
efektivitu showcase festivalu patfi pfevaha nabidky zahrani¢nich umélca
nad poptavkou lokdlnich manazert a booking agentt, chybéjici zastoupeni
aktéri lokalniho hudebniho trhu, soupetfeni o pozornost booking agentt
a manazerti mezi zahrani¢nimi exportnimi kanceldfemi a jejich deleg-
acemi, nepripravenost a nezkuSenost zac¢inajicich umélct ¢i chybéjic
manazerskd podpora na misté. Vystoupeni na zahrani¢nim showcase
festivalu proto je$té neznamend exportni uspéch, ale ma hudebnikim
napomdhat k jeho dosaZeni. Riziku neefektivni névstévy zahrani¢niho
showcase festivalu se pracovnici kanceldre snazi predejit tim, ze kladou
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diraz na strategickou pripravu hudebnfkd na vystoupenf a networking
avybérem vhodnych kandidatd spolupracujicich s hudebnim manazerem.
Dal3f institucionalni strategif pro zvySeni viditelnosti ¢eskych zdstupct
hudebntho sektoru na zahrani¢nim showcase festivalu je vytvaten alianci
s delegacemi z kulturné a geopoliticky spf{znénych zemi. Vedeni kanceldte
zvazuje v reakci na rizikovost showcase festivald rovnéZ navyseni pod-
pory bilaterdlnich obchodnich setkdn{ hudebnich profesiondlt v cilové
zahrani¢ni zemi (viz dota¢n{ program ProVisit), které umoztiuji budovat
osobni kontakt a dlouhodobou spoluprici, ze které mohou nésledné prof-
itovat i doméc{ umeélci.’

V neposledni fadé nejistotu G¢innosti proexportnich aktivit zvy3uji chy-
béjici data o ispésnosti ¢eské hudby v zahrani¢i. Chybéjici data o exportni
uspésnosti ¢eského repertodru jsou alesponi ¢dste¢né nahrazovdna osobni
zkuSenosti zaméstnanci kancelare, expertizou ¢lentt Dramaturgické rady
a zpétnou vazbou podpofenych hudebnikd a hudebnich profesiondlu.
Chybéjici datové podklady o mezindrodn{ Gspés$nosti a poslechovosti
Ceského repertodru a chybéjici priklady mezindrodné tspé$nych Zijicich
Ceskych hudebnikd ztézuji nicméné zdstupcim kancelafe jejich pozici pri
vyjedndvani s predstaviteli stdtu o navyseni verejné podpory.

Jednim z ndstroji pro sniZenf nejistoty ohledné uc¢inka pridélené pod-
pory je dotaznikové Setfeni mezi podpotrenymi umeélci a hudebnimi pro-
fesiondly, které kancelar kazdoroéné provadi. Sbér zpétné vazby neslouzi
kancel4ti oviem primdrné jako nastroj pro evaluaci a optimalizaci export-
nf strategie, ale jako nastroj pro legitimizaci aktivit kanceléte ve vztahu

k jejimu zfizovateli. Prokazovani efektivity kanceldfe je urfeno typem
instituce, kterd je jejim zfizovatelem: v tomto pfipadé Ministerstvo kul-
tury. Kulturni politika Ministerstva kultury je zaloZend na predpokladu,
7e poslanim vefejnych kulturnich organizaci (v na§em p¥ipadé exportni
kancel4te) je kompenzovat selhani trhu a podpotit ¢4st hudebntho sekto-
ru, ktery neni ekonomicky sobésta¢ny, ale vykazuje vysokou uméleckou
hodnotu, a tudiz i exportni potencidl. Tento predpoklad se promitd i do ar-
gumentac¢niho stylu vyro¢nich zprav kancelare. Pfi vyhodnocovani efek-
tivity dota¢nich okruht spravovanych zaméstnanci kanceldfe nejsou pro-
to podstatné ekonomické ukazatele, jako naptiklad hospodarsky prinos
exportu ¢i zvySovani mezindrodn{ konkurenceschopnosti ¢eského hudeb-
niho odvétvi. Duraz je kladen na napliiovani kulturnich a kulturné-dip-
lomatickych cila: podpora co nejvétsiho po¢tu projektii, hudebnich pro-
fesiondld a umélct napif{¢ zanry, genderové zastoupeni podpotenych

9  Doposud byly realizovdny krétkodobé pracovni vyjezdy tuzemskych hudebnich profe-
sionaltl do mé&st v Némecku, Polsku, Svédsku a na Slovensku.
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osob, jejich geografickd prislusnost, pocet zddosti, pocet navstévnika
podporenych projekti, pofet medidlnich vystupi, ndvstévnost webovych
stranek, prinos exportnich aktivit pro podporené subjekty, ptiklady pod-
pofenych mezindrodné Gsp&inych umélct a budovani obrazu Ceské re-
publiky v zahrani¢{ jako zemé& hudebnich talentl (viz IDU, 2023).

Aktivity kanceldfe se zaméruji jak na podporu zaéinajicich talento-
vanych hudebnikd (vzd&lavaci workshopy, podpory vyménnych koncertd,
podpora networkingu ¢eskych hudebnich profesionéldi v zahraniéi), tak
i na podporu hudebnikd, ktet{ jsou vedenim kancelare a ¢leny jejitho po-
radniho orgdnu (Dramaturgické rady) povaZovani za umélce, kte¥{ jsou
pripraveni na mezindrodni kariéru. Inherentni nejistotu mezindrodniho
uspéchu hudebnikid se snazi pracovnici kanceldfe sniZit tim, Ze volbu
vhodnych kandidatt zaklddaji na kritériich, kterd lze povaZzovat za ind-
ikdtory umélce s exportnim potencidlem. Clenové vybérové komise se
snazi pti vybéru kandid4td oprostit od vlastniho hudebnfho vkusu a os-
obnich preferenci:

“Jd se snaZim oprostit od vlastniho vkusu, abych tam necpal kapely, které mné se
sice libi, ale nemaji potencidl toho iispéchu. [...] Ona je otdzka, co viastné v zah-
raniéi miiZe uspét z Ceské hudebni scény, [...] jestli tam vyvdzZet to, co oni uz znaji
a co maji svoji kvalitnéjsi produkci. Pro¢ bychom jim tam vozili Spatnou kopii,
kdyz oni maji dobry origindl? Tak to jsou takové parametry a spis se zaméruji na
to, co je zajimavé, co je origindlni,” (119).

Pfi vybéru vhodnych kandiddtd naopak zohlednuji odosobnéné a nék-
dy dokonce méritelné faktory, které podle jejich soudu predstavuji pod-
minky moZnosti mezindrodniho dspéchu. K témto kritériim patti zejmé-
na strategie, jakym zptisobem se chce hudebnik ¢i hudebn{ uskupeni na
zahrani¢nim trhu prosadit; vydané album, popt. hudebni klipy; profesni
historie kandidata; komunikace s publikem na socidlnich sitich; medial-
ni vystupy (videoklip, tiskova zprava, ¢lanky v relevantnich médiich);
zku$enost s hudebnim vystupovanim pred publikem; vybudované profe-
sionalni zdzemi na domacim trhu (spoluprace s hudebnim mana¥erem,
hudebnim vydavatelstvim atd.); schopnost komunikovat a vyjednévat se
zahrani¢nim vydavatelstvim ¢ promotérem; origindln{ hudebni pfinos
v mezindrodnim kontextu; technickd kvalita hudebniho provedeni, kterd
odpovidd modernimu mezinirodnimu standardu. Clenové komise rovnés
upozorniuji na skuteénost, ze Sance prosadit se na zahraniénim trhu
vyzaduje od umélct flexibilitu a velkou ¢asovou investici, coz vede k tomu,
Ze na potencidlni exportn{ Gspéch maji ¢asto vliv také osobni faktory,
jako je napriklad vék, jazykovd vybavenost a rodinny status. Na zakladé
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z{skanych kvalitativnich dat nedokdZeme nicméné urcit, zda tyto osobni
faktory maji na rozhodovéni élent komise vliv. 1°

3.5. Nediivéra cilové skupiny

Zaméstnanci kancelare Celi ve své praci kulturnim a spole¢enskym ste-
reotypum tykajicich se hudebni tvorby a jeji monetizace. Tyto stereotypy
ztéZuji jejich préci, protoZe podlamuji divéru adresatl podpory a ztéZuji
vyjedndvani zastupcl kancelare s predstaviteli statniho apardtu o podpote
exportnich aktivit v oblasti populdrni hudby. Prvnim stereotypem je pres-
védCeni, Ze kanceldt je obchodné a komer¢né zamétend a Ze vyprodava
Ceské hudebniky a hudebni skupiny do zahrani¢i. Druhym stereotypem je
presvédcent, ze kvalitni a nezdvisla hudba je nekomeréni. Pokud hudeb-
nik dosghne ur¢ité trovné véhlasu a zahrani¢niho uspéchu spojeného
s obchodn{ a marketingovou strategii, zaéne byt jeho hudebni produkce
povaZovéna za mén& hodnotnou (naptiklad za “komeréni”, “mainstream-

” v«

ovou” &i “populdrni”):

“Kdyz hraje$ undergroundovou hudbu, tak jsi cool, ale jakmile dosdhnes urcité
iirovné, tak u? to tak dobré neni a jsi ndhle zni$ uz moc popové,” (I3).

Ze strany predstaviteld stdtni spravy Celi pracovnici kanceldte dualis-
tickému chépani kulturnich aktivit, které jsou ¢asto déleny na “komerén{”
a “nekomer¢n{”, “vdZné” a “populdrni” & “pro zdbavu”, “tviré{” a “pramys-
lové” apod. Tento dualismus je ¢asto napojen na urcité pozitivné ocetio-
vané hudebni zanry ¢i druhy a ve svém disledku vytvar{ kulturni distinkci
v ramci hudebni scény, jejimz dusledkem je distinkce spoleCenska, tj. hi-
erarchické rozdélovani zastupcti hudebni scény, Zivotnich stylt a zptisobt
kulturni produkce. Tento dualismus je ¢asto vyuzivan rovnéz k legitimizaci
statn{ podpory jen uréitym hudebnim Z4nram: naptiklad takovym Zdnram,
které nejsou povazovany za ekonomicky sobésta¢né, prestoze vedou k pro-
dukci esteticky a umeélecky hodnotného repertodru, a cilem stétu je proto
tyto zanry podporovat. Na druhou stranu jsou pak fazeny hudebni Z4nry,
které statni podporu nepotrebuji, protoZe jsou svou podstatou komeréni
a o Gspéchu a netspéchu jejich zdstupcth mé podle tohoto dualistického
déleni rozhodovat trznf prostredi.

Pracovnici kanceldte c¢eli rovnéz neduvére ¢lent cilovych skupin,
tj. hudebnich skladateld a interpretd a hudebnich profesionéld. Tato
nedivéra se zakladd na predstave, kterou si o fungovan{ exportni kanceldre

10 K tomuto Géelu by bylo zapottebi jiného typu vyzkumu zaméreného na sbér dat a analyzu
o podanych prihlaskach a podporenych uméleich.
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nékter{ zdstupci hudebniho odvétvi udinili, a to at uz na zdkladé osobni
zkuSenosti ¢i zprostfedkované. Tato neduvéra se zakldd4 na presvédéent,
Ze zaméstnanci kanceldfe nemaji dostate¢nou kompetenci a odborné
znalosti o potfeb4ch tvirch pusobicich v ur¢itych oblastech hudebn{ pro-
dukce. Kritizovand je rovnéz nedostate¢nd vyse podpory:

“Oni [SoundCzech] by chtéli alokovat néjaky penize na vaznou hudbu, ale viibec
neumi premyslet v jinech relacich, nez na ktery jsou zvykly. A na co jsou zvykly,
je to, Ze vezmou 15 000 korun a daji to za¢inajici kapele, aby si udélala promo. To
je grantovy rezim, ve kterym oni operuji, co? je vlastné trestuhodny. Rozhazujes
prachy, za ktery nejde vlastné nic udélat,” (114).

Dal$im divodem nedivéry je skepse vuéi Géinnosti showcase festivala
coby vhodnych nastroji pro podporu hudebniho exportu, které vyuzivd
Ceskd exportni kanceldf. Mezindrodni spoluprdce se totiz podle infor-
mantl utvari na zdkladé osobnich kontaktd, a to naptiklad prostfednic-
tvim neformalnich setkdni v rdmci komunity sdruzené okolo hudebnfho
zénru, nikoliv na zadkladé institucionalizované navstévy showcase festiva-
lu. Showcase festivaly jsou nékterymi informanty pokladény za nevhodny

néstroj pro propagaci a navazovani zahrani¢ni spoluprace:

“Relevantni festivaly nejsou showcasy. Showcasy jsou veletrhy byznysovy hudby.
[...] Showcase je prosté cirkus. Ja nezndm jediného muzikanta kolem sebe, ale to
se nebavime jako o kapeldch, to se bavime o jako profi $pickovych muzikantech,
kteri by se objevili na showcasu a néco by z toho méli,” (16).

“Ja musim fict, Ze jsem dlouhodobé trosku skeptik k néjakému instituciondlnimu
vyvozu hudby tak, jak se to aktudlné praktikuje a déld. [...] Osobnivztahy jsou ve
vysledku klicovy, a to se casto nedéje. I kdy? je tady snaha to néjak substituovat
showcase festivaly, tak [...] kdyZ se podivd ¢lovék na jejich vysledky - jako nemd-
lo ¢eskych umélcii na néjakych showcase festivalech hrdlo - tak to vlastné nic
nezpiisobilo; viibec nikomu to zdsadné nepomohlo, aZ na pdr jednotek néjakych
hrani nékde, ale minimdlné diplng,” (115).

“Nebo respektive to [showcase festival] casto funguje tak, Ze si tam uz jede zah-
ranicni partner tu véc spis ovérit. To byl pripadé té australské agentky, o kterém
jsem jiz mluvil a kterd prosté potfebovala tu kapelu vidét naZivo, ale uz byla
rozhodnutd, Ze s ni chce délat,” (112).

“Myslim si, Ze je fajn, Ze se dostane do zahranici nékdo, kdo by se tam jako jinymi
cestami nedostal. Ale ja mdm z toho prosté na druhou stranu pocit, Ze je to ¢im
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ddl tim uzavrenéjsi spolecnost. Zahranicni tispéch je viastné strasné relativni
v tom smyslu, Ze ty kapely nakonec vlastné stejné hrajou zase jenom na téch
showcase festivalech. Objednaji si je jini promotéri zase na jiny showcase festi-
valy. Viechno je to jako vydotovany. [...] A potom, kdy? je treba nékdy zabookujes
do klubu v Praze ¢ Brné, tak na né ptijde dvacet lidi,” (122).

Kromeé toho je hudebniky kritizovdno i zaméreni kanceldfe na oblast pop-
uldrnf hudby a zac¢inajic{ umélce:

“Diskurz téch lidi tam [...] je fakt na tirovni promotért popovych kapel. To je
prosté parta, kterd se vénuje zacinajicim kapeldm. A my se jako bavime o tom, co
miiZe Ceskd republika udélat pro to, aby jeji hudebni kultura byla vidét ve svété.
A'to nejsou véci, ktery se d&ji pres zacinajici kapely,” (16).

Mezi hudebnimi profesiondly jsme zaznamenali i vyhrady vi¢i samotné
existenci exportni kanceldfe v situaci, kdy v Ceské republice chybi mez-
indrodné konkurenceschopny hudebni pramysl:

“Export mdm spojeny spis s néjakym priimyslem. Nékteré - napriklad skand-
indvské - zemé jsou v tomto velmi tispésné. Investuji hromadu penéz do kultu-
ry. Pochopili, Ze to miiZe byt business a generovat to néjaké pracovni prilezitosti
a néjaké penize. Ale u nds nevidim, Ze by nékdo toto pochopil. [...] TakZe mé by
zajimalo, co a pro¢ nékdo chce exportovat? Co by mél byt cil? Md to byt propa-
gace Ceské republiky? Nebo chceme opravdu dostat né&jakého umélce do takového
povédomi, aby se stal globdlni hvézdou a generoval penize a inspiroval dalsi? Co
md byt tim cilem? Rict si, Ze zalosime exportni office, mi prislo nedomyslené,”

(12).

V neposledni fadé hudebniky od spolupréce s exportni kancelati odrazuje
netransparentnost pravidel jejtho fungovani. Informanti poukazuji na to,
Ze neni zfejmé, na jakou funkéni dobu a kym je voleno vedeni kanceldre.
Rovnéz poukazuji na mozny stfet zajmu ohledné obsazovdni Drama-
turgické rady, jejiz ¢lenové spolurozhoduji o udéleni podpory umélciim
a soucasné pusobi jako manazeti nékterych hudebnich skupin a interprett
z&dajicich o podporu.

4. NORMATIVNI UCINKY INSTITUCIONALNI PRACE
ZAMESTNANCU EXPORTNI KANCELARE SOUNDCZECH
VySe uvedené bariéry spoluprace s aktéry hudebniho sektoru a predstavi-
teli stdtu se pracovnici kanceldfe snazi prekonat instituciondln{ praci
zamétenou na posilen{ normativnich principt, na kterych je zaloZeno fun-
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govani exportn{ kanceldre. Prestoze od zaloZeni kanceldte uplynulo jiz 7
let, zaméstnanci kanceldfe se nadéle podileji na strategiich typickych pro
zakladani instituci, jejichZ cilem je zajistit zdroje, etablovat normativni
struktury instituce a vytvéaret kognitivni predpoklady pro jeji ispésné
fungovani. Vysoké mite nejistoty, které zaméstnanci Celf zejména v oblas-
ti financovan{ a efektivity poskytovanych sluzeb, ¢elf snahou o mobilizaci
politické a grantové podpory. Tato advokac¢ni ¢innost zahrnuje propaga-
ci ¢innosti kancelare a lobovan{ za relokaci statnich zdroji pro podporu
celého hudebnfho odvétvi a snaha o sjednoceni ¢eské hudebni scény pri
jednani s predstaviteli vlady a jednotlivych ministerstev. Sou¢4sti advoka-
¢ni ¢innosti je rovné? snaha o ziskani kognitivni legitimity (Suchman, 1995)
ze strany zfizovatele, a to zejména prokazovanim efektivity at uz pros-
trednictvim vyroénich zprav o ¢innosti kanceldfe ¢i vypravénim pribéht
o podporenych ¢eskych umeélcich, kteff uspéli se svou tvorbou v zahraniéi.

V 8ir$im kontextu se zaméstnanci kancelare podileji ve vztahu k hudeb-
ni scéné na zméné kulturnich a normativnich asociaci spojenych s vyko-
nem hudebni profese, kterd vyzaduje profesionalitu, spolehlivost, do-
brou sebeorganizaci, schopnost se propagovat, manazerské zastoupeni,
dlouhodobé a strategické planovani strategii, obchodni partnerstvi a fadu
dalsich mimoumeéleckych dovednosti, pokud se maji ¢esti hudebnici prosa-
dit v mezindrodni konkurenci. Ve vztahu k zdstupcim ministerstev vedeni
kancelére usiluje o redefinici hudebniho odvétvi jako kulturniho pramyslu
s ekonomicky zajimavym exportnim potencidlem a pozitivnimi multip-
lika¢nimi G¢inky pro ¢eské hospodarstvi.

Utinnost normativnich strategif vyvijenych pracovniky kanceléte je nic-
méneé zgvisld na spolupréci aktért hudebniho pole, a to jak umélct a hudeb-
nich profesiondld, tak i klicovych instituciondlnich aktért. Pro navazovani
spolupréce se subjekty doméci hudebni scény je klicovym faktorem ziskani
davéry. Pracovnici kanceldfe nardZeji na neochotu aktérii tuzemského
hudebniho pole spolupracovat. Tato neochota prameni z presvédéeni, ze
zaméstnancim kanceldre chybi oborové vzdélani a ze fungovani kancelare
neni dostate¢né transparentni a efektivni.

V neposledn{ rade se zaméstnanci kanceldfe podileji na organizaci
vzdélavacich aktivit, jejichZ cilem je budovat u potencidlnich uchazect
grantové podpory klicové profesni kompetence a znalosti, které funguji
jako normativni vzorce chovéni, jak by se mél exportujici umélec spravné
chovat, pokud chce uspét. Tyto kognitivni vzorce zvysujf soucasné pra-
vdépodobnost, Ze grantovd podpora pridélend Zadateli bude efektivné
zhodnocena.

Soucastiinstitucionalni prace je rovnéz reproduktivni strategie zamérena
na udrzovan{ stabilnfho fungovan{ kanceldte. Tato prace zahrnuje zejmé-
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na zajisténi zdroji podpory proexportnich aktivit, vytvoren{ pravidel pro
udélovani verejné podpory, stanoveni cilovych skupin aktéri, kteff mohou
z4dat o podporu, nastaven{ mechanismu selekce vhodnych kandidatd, ko-
munikaci s podpofenymi uchazedi a administraci a vyaétovani pridélené
podpory. Tato reproduktivni strategie zapojeni ¢lentt hudebni komunity do
proexportnich programt kancelare je zarovenl ovlivnéna pottebou kogni-
tivni legitimizace kancelafe ze strany zfizovatele i cflové skupiny. Proto je
$ife podporenych aktéri a zstupci rozmanitych Z4nrd co moznd nej$irsi,
a to na tkor vyse pridélené finanéni podpory na projekt. Souvisejici strate-
gif, kterd posiluje legitimitu kancelare, je zapojeni podporovanych export-
nich aktivit do profesni rutiny hudebnikd. Ukdzkovym prikladem strate-
gie zapojovani je podpora vystupovani umélct na zahrani¢nich showcase
festivalech jakozto bézné souldsti profesni kariéry uspésného umeélce. Na
druhé strané tato instituciondln{ préce zastupcti kancelare zvy$uje vstupni
néklady, které nesou aktéri ceského hudebniho pole, pokud se rozhodnou,
Ze se v zahrani¢i prosadi individudlné, tj. nezévisle na exportni kancelari:

“A pak, kdyz vyrostes, tak tam musi$ mit v tom mixu vSechno, co tam je. Musi$
proddvat listky, tricka a mit partnery. A kdy? jsou tam verejny prachy, tak
musis mit i verejny prachy. Jinak ti to v tom mixu chybi, ale ti ostatni to maji.
TakZe mds prosté o pdr billboardit méné a uz nestthds tu soutéz. TakzZe uz to tam

prirozené je a samo od sebe to nezmizi,” (120).

Paradoxné proto &innost kancelafe usnadtiuje nékterym (podpotenym)
umélchm vstup na zahrani¢ni trh, sou¢asné ovSem tento vstup vSem ostat-
nim hudebnikidm ztéZuje tim, Ze zprostfedkované zvysuje jejich nédklady
na vstup na zahrani¢ni trh v porovnani s konkurenci.
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