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RozloZeni Zen a muz pracujicich v me-
didlnich institucich se vénuji Cetné social-
névédni vyzkumy uz od 70. let 20. stoleti.
Za timto zajmem badatelli a badatelek
zhusta stala nebo stoji domnénka, Ze s vy-
vazen€j$im zastoupenim obou pohlavi
v medidlnich organizacich se proméni
medidlni obsahy, a tim se zvysi také gen-
derova rovnost ve spole¢nosti. Na dané
téma vznikla za poslednich 40 let rada
rozli¢nych studii. Jen ojedin€le se vSak
objevuji ptispévky, které konkrétné na
zameéstnanost zen v médiich nahliZeji
v mezinarodni perspektivé. Knizni novin-
ka Gender Equality and the Media: A Chal-
lenge for Europe mezi tyto vyjimky patii.
A co vic — vilibec poprvé na pozici zZen
v médiich a na genderovou rovnost nahli-
zi napti¢ vSemi 28 Clenskymi staty Evrop-
ské unie.

Publikace stavi na datech z kom-
plexniho vyzkumného projektu uskutec-
néného v letech 2012 a 2013 pod zastitou
Evropského institutu pro rovnost zen
a muzu, ktery cht€l zhodnotit, v jaké mite
dokdzaly zemé Evropské unie naplnit po-
zadavky Pekingské deklarace a akcni plat-
formy (1995) poijici se s médii. Projekt si
pritom polozil tfi hlavni cile: 1) zmapovat

2/2017

miru zapojeni zen do rozhodovacich po-
zic v medidlnich institucich; 2) zjistit, s ja-
kou frekvenci i v jakych rolich se zeny
a muzi objevuji v nefikénich medidlnich
obsazich jednotlivych zemi; 3) odhalit,
jaké politiky a mechanismy zkoumana
média vyuzivaji k podpote genderové rov-
nosti. S timto zdmérem nahlédl vyzkum-
ny tym na genderové slozeni hierarchické
struktury 99 vybranych medialnich insti-
tuci (se zastupci jak soukromych médii,
tak médii verejné sluzby) a u kazdé ze ze-
mi EU uskute¢nil tydenni monitorovani
dvou zvolenych televiznich stanic v hlav-
nim vysilacim Case, které vydalo na 1200
hodin analytického materidlu. Kvantita-
tivni data doplnily rozhovory s 65 Zenami
pusobicimi na seniorskych postech v re-
dakcich i v managementu médii.

Editace knihy se ujaly hlavni pred-
stavitelky projektu, Karen Rossova
a Claudia Padovaniova, které se ve svych
vyzkumech dlouhodobé€ a systematicky
zaméruji na vztah genderu a médii.
V tvodni sekci ptiblizuji pozadi vzniku
projektu s jeho ocekdvanym piinosem
a popisuji také koncepci publikace i ob-
sahovou népln zbyvajicich ¢tyt sekci.

Druha sekce poskytuje prehled lite-
ratury vztahujici se k jednotlivym aspek-
tim vyzkumu, z néhoz publikace Cerpa.
Za zminku stoji, Ze editorky k piipravé té-
to Casti ptrizvaly Carolyn M. Byerlyovou,
ktera patiik prednim postavim gendero-
vych medidlnich studii a mimo jiné pred
Sesti lety vydala dosud nejvétsi celosvéto-
vou studii o statusu zen ve zpravodaj-
skych médiich (zmapovala tehdy 522 me-
didlnich organizaci napti¢ 59 zemémi
svéta). Spolu s Padovaniovou rozebira ve
druhé kapitole knihy problémy souviseji-
ci se zaméstndnim zen v médiich a pou-
kazuje zejména na jejich nerovné zastou-
peni na rozhodovacich pozicich, na
bariéry pracovniho postupu, na platové
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rozdily mezi muzi a Zenami na stejné pra-
covni pozici i na maskulinni povahu zur-
nalistické praxe. Autorky dale vénuji
pozornost politikdm, doporucenim a me-
chanismtim, které existuji na podporu
genderové rovnosti v médiich. Predstavu-
ji zde vyzkumy zamétené na toto téma.
Navic poskytuji prehled zdsadnich doku-
mentl, které na Grovni Evropské unie
vznikly v poslednich dvaceti letech s ci-
lem podpofit genderovou rovnost v pro-
vozu medidlnich instituci a genderoveé
senzitivni ptistup k tvorbé medidlnich ob-
sahi. Byerlyova s Padovaniovou neopo-
mijeji ani poznatky o reprezentaci Zen
v médiich, které poukazuji na dlouhodo-
bé ptetrvavajici marginalizaci a stereoty-
pizaci Zen v medidlnich obsazich. Takto
informacné€ bohati — stale vSak prehled-
né a srozumitelna — kapitola zptistupriuje
text i ¢tenartim, ktefi o dané oblasti me-
didlnich studii nemayji rozs4hlé povédomi.

Treti sekce nastiniuje kontext vy-
zkumu, predstavuje vyzkumné cile, pra-
béh kazdé ze Ctyt fazi vyzkumu a také po-
stup pri konstrukci vyzkumného souboru
medidlnich organizaci. Prestoze je tato
¢ast kvalitné zpracovand, nékteré do-
plnujici informace v ni schazeji. Neni na-
priklad jasné, jak byly do studie vybirany
respondentky z fad seniorskych zameést-
nankyn médii a jaky typ kvalitativniho
rozhovoru s nimi vyzkumnici a vyzkum-
nice uskutec¢nili. Vic prostoru by si
zaslouzilo zdtivodnéni, podle ¢eho si vy-
zkumny tym stanovil termin monitorova-
ciho tydne (pripadl na 17. az 23. tinora
2013). Ctenéf by také jisté ocenil alespori
zakladni poznamky o analytické Casti, ze-
jména o tom, jak bylo zachdzeno s daty
o zastoupeni Zen a muzi na organizacni
a strategické urovni managementu. Prin-
cip strukturace instituce se totiz médium
od média cCasto lisi, coZ muze kompliko-
vat nejen tfidéni vyzkumného materialu,
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ale ve vysledku i komparaci dat. C4st zmi-
nénych nejasnosti sice vysvétluje vy-
zkumnd zprava o projektu vydand Evrop-
skym institutem pro rovnost zen a muzt
(2013), pro Ctenare by vsak bylo jisté pri-
jemnéjsi, pokud by mohl ziskat relevant-
ni informace o studii ptfimo z knihy.

Na zbyvajicich stranach treti sekce
jsou shrnuta stézejni zjisténi projektu.
Nutno fici, Ze jsou pomérné obecn4 a ne-
odchyluji se od vysledkii dal$ich mezina-
rodnich studii (mj. Byerly, 2011; GMMP,
2015). Na Zeny na rozhodovacich pozi-
cich lze narazit spiSe u niz8ich senior-
skych postt, zatimco klicové operacni
a strategické role nezaujimaji Zeny ani ze
¢tvrtiny. Monitoring nefik¢nich poradua
u 56 televiznich stanic ukazal, Ze v sou-
hrnu se Zeny a muzi ve zkoumaném tyd-
nu objevovali na televiznich obrazovkach
vpomeéru 1: 2. Jejich rozlozeni s ohledem
na zastavanou roli navic vykazovalo kom-
plexni genderové odliSnosti. Pomérné€ vy-
vazené sice byly Zeny zastoupeny v roli
zurnalisttl, moderétort a ,osob z lidu®,
na autoritativnich a prestiznich pozicich
politikli a expertd v§ak neptresahly hrani-
ci 25 procent. S vékem pftitom znacné
klesal procentualni vyskyt Zzen naptic vSe-
mi sledovanymi potady i rolemi. V souvis-
losti se studiem dokumentti pak projekt
dospél hned k nékolika zdsadnim zjisté-
nim. Z 99 medidlnich organizaci jich mé-
né nez polovina ve svych politikach rov-
nosti alespon zmifuje gender a jen jedna
pétina organizaci disponuje dokumenty,
které se zamétuji na genderovou rovnost.
Pouze u deviti z 99 zkoumanych médii
EU existuje oddéleni, které dohlizi na do-
drzovani zdsad rovnosti a rozmanitosti
obecné. Zajimavym — a prekvapivym —
poznatkem je, Ze vyzkum neodhalil sou-
vislost mezi existenci politik genderové
rovnosti ¢i rozmanitosti a vyrovnanéjSim
zastoupenim Zen a muzd na rozhodo-
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vacich pozicich. Pfesto autorky kapitoly
Karen Rossovd a Monia Azzaliniova pou-
kazuji na proaktivnéjsi pristup médii ve-
Tejné sluzby v priprave téchto politik i na
mirné piiznivéjsi zastoupeni Zen na roz-
hodovacich pozicich (zatimco u sledova-
nych médii vetejné sluzby zeny zaujimaly
v priméru tfetinu seniorskych posti,
u soukromych médii to byla jen Ctvrtina).

Ctvrty oddil knihy prezentuje ptipa-
dové studie z 16 vybranych zemi EU, kte-
ré pripravili vyzkumnici a vyzkumnice
podilejici se v daném staté na projektu.
Patri mezi né Rakousko, Belgie, Chorvat-
sko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Malta, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Slovinsko, Spanélsko, Svéd-
sko a Velk4 Britanie. Jisté zklamani pro
¢eského Ctenare muze predstavovat, ze
Ceska republika v souboru nefiguruije,
nicméné alespon v prehledové Cdsti treti
sekce a v paté, zavéreCné sekci jsou di-
skutovana data vypovidajici také o tu-
zemskych médiich. Co je v§ak bezpochy-
by prinosem, mezi témito ptipadovymi
studiemi se objevuji i ptispévky referujici
o statech, o nichz jsou bézné k dispozici
pouze zastaralé tidaje, navic pojednavaji-
ci prevazné o medidlnim obsahu (mj.
Chorvatsko, Nizozemsko, Portugalsko,
Slovinsko).

Vysledky z jednotlivych zemi jsou
sefazeny abecedné€, coz se muze jevit jako
dobré rozhodnuti pouze na prvni pohled.
V praxi tento zptlisob organizace spise
komplikuje snahu komparovat vysledky
mezi staty z geograficky blizkych oblasti,
ptipadné mezi stity s podobnym vyvo-
jem politického, pravniho ¢i sociokultur-
niho ptistupu k genderové problematice.
S jinym principem seskupeni zemi by by-
lo mozné zapojit pribézna shrnuti, ktera
by zjiSténi o statech z téze kategorie srov-
nala daleko podrobnéji, nez je tomu ve
treti ¢i paté sekci.
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Jak 1ze ze souboru pripadovych stu-
dif tusit, kazd4 stat pravdépodobné méla
pokryt sadu nékolika témat. Jmenovit€ se
jedna o nasledujici: pristup spole¢nosti
i vlady konkrétni zemé k genderové rov-
nosti; prehled zakonti, doporuceni a po-
litik tematizujicich genderovou rovnost
(jak obecné, tak ve vztahu k médiim); vy-
zkumy vénované genderu a médiim
(s darazem na genderovou strukturaci
médii a na medidlni reprezentaci zen
a muz); informace o zkoumanych mé-
diich; data o zastoupeni zen a muzi na
rozhodovacich pozicich sledovanych me-
dialnich instituct; politiky genderové rov-
nosti v organizacich zapojenych do stu-
die; reprezentace zen a muzil (z hlediska
pocetniho zastoupeni, zaujimanych roli,
veku); zjisténi z rozhovort; priklady dob-
ré praxe v naplnovani principti gendero-
vé rovnosti. Zpusob strukturace téchto
témat v dil¢ich textech nicméné nedodr-
zuje né€jaky dohodnuty princip vystavby,
coz ztézuje orientaci ve Ctvrté sekci.

Zasadnéjsi pripominka se vztahuje
k tomu, ze mnohé ptipadové studie nepo-
kryvaji vSechna zminénd témata. Pro ilus-
traci lze uvést n€kolik prikladd. U nékte-
rych prispévka (naptiklad o Belgii,
Rumunsku) schazeji informace o dosa-
vadnich genderovych vyzkumech médii.
Jiné (o Rakousku ¢i Finsku) nevénuji po-
zornost poznatkiim z rozhovort se za-
méstnankynémi médii. Dalsi studie se
nezminuji o existenci a podobé politik
genderové rovnosti u vSech médii ze
zkoumaného vzorku (ptispévky o Belgii,
Dansku, Estonsku nebo Francii). Nékolik
ptipadovych studii (naptiklad z Chorvat-
ska, Nizozemska, Rumunska) neptedsta-
vuje zkoumana média, takze lze jen tusit,
proc ve vzorku figuruji prave ona, pripad-
né respondentky (naprtiklad stat o Ra-
kousku, Dansku, Slovinsku), takze ¢tenar
neznd zastavanou pozici ¢i ptislusnost
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k medidlni organizaci. Nékteré texty
(o Malté ¢&i Svédsku) pak opomijeji infor-
maci o tom, ve kterych médiich se usku-
teé¢nil tydenni monitoring. Cést piispév-
ki (mimo jiné z Estonska a Malty)
u zjiSténi z monitoringu médii neuvadi
konkrétni tidaje o rolich, které zeny a mu-
zi zaujimali v medidlnich obsazich, pti-
padné€ nepopisuje, jak se zastoupeni mu-
zU a Zen liSilo s ohledem na vék (texty
o Francii, Polsku, Svédsku a jiné). To &te-
nare nejen mate, ale predevSim mu to
znesnadnuje (misty aZ znemoziiuje) po-
rovnat vysledky z jednotlivych zemi. Na-
vic — hned v nékolika pripadech jsou data
o0 zastoupeni Zen a muzu na rozhodova-
cich pozicich, ptipadné€ o jejich medidlni
reprezentaci, predstavovdna souhrnné
pro cely zkoumany vzorek z daného statu
(namatkou stat€ o Chorvatsku, Estonsku,
Francii, Malté&, Polsku, Spanélsku a Svéd-
sku). To je obzvlast problematické, pro-
toZe Ctenaf tak nema Sanci ziskat infor-
mace o existujicim stavu v jednotlivych
médiich vetejné sluzby a v médiich sou-
kromych.

Grafy Ci tabulky, jez by nékteré
z téchto udajii mohly obsahovat, Ctenar
nenajde aniv prispévcich, ani v ptilohach
knihy. Soucasti ptiloh je pouze seznam
¢lent a ¢lenek vyzkumného tymu za jed-
notlivé staty, seznam zkoumanych medi-
alnich organizaciz kazdé zemé EU (s roz-
liSenim, zda se jedna o tisk, televizi Ci
rozhlas) a seznam respondentek s infor-
maci o tom, ve které organizaci ptisobi.
Podstatné informacné prinosnéjsi jsou
prilohy vyzkumné zpravy (2013). Kromé
prehledové tabulky o zkoumanych médi-
ich (mj. i s ohledem na zdroj financovéni)
zde neschazi tabulka s odivodnénim vy-
béru soukromych médii do studie u kaz-
dé zemé. Soucasti jsou rovneéz tabulky
predstavujici statistiky o poctech Zen na
rozhodovacich pozicich v jednotlivych
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staitech EU nejen napti¢ vSemi médii
zkoumanymi v souvislosti s konkrétni ze-
mi, ale také ve vztahu k soukromym mé-
diim, k médiim vefejné sluzby ¢i k forma-
tu média (tisk, rozhlas, televize). Cast
ptrehledovych tabulek je pak vénovana
popisu politik genderové rovnosti pro
jednotlivd zkoumana média ze zemi EU
a také mechanismuim, které maji v praxi
v konkrétnim médiu prispét ke zvyseni
genderové rovnosti.

Editorky svéfily ptipravu zavérecné,
paté sekce Margaret Gallagherové, ktera
jako jedna z prvnich poukazala na pro-
blematiku genderovanosti vzorct tykaji-
cich se zaméstnanosti zen v médiich
(Gallagher, 1981) a o nékolik let pozdé&;ji
vydala dnes jiz klasickou celosvétovou
komparativni studii mapujici pozici zen
zaméstnanych v medidlnich organizacich
(Gallagher, 1995). Autorka se v posledni
kapitole vénuje klicovym tématiim z 16
predloZenych ptipadovych studii, vysled-
ky z jednotlivych statli se snazi porovna-
vat a zjiSténi, k nimZ projekt dospiva, za-
sazuje do kontextu existujicich vyzkuma.
Tim vyvaZuje pfevazné popisnou povahu
vétSiny empirickych stati (vyjimkami jsou
napriklad studie z Finska, Francie, Portu-
galska, Rumunska nebo Velké Britanie).
V souvislosti se zjisténim, ze se média sice
mnohdy zavazuji k politikdm genderové
rovnosti, ale v praxi se u nich neobjevuje
genderové vyvazenéjsi obsah ¢i rozlozeni
zen a muzu ve strukture organizace, se
Gallagherova zamysli nad moznostmi,
jak situaci zménit. Nakonec ptedstavuje
a diskutuje efektivnost trojice indikatort,
jejichz sestaveni si vyzkumny projekt
predsevzal coby jeden ze svych vystupt
a jez maji umoznit vyhodnoceni stavu
genderové rovnosti v medialnich organi-
zacich.

Zavérem lze konstatovat, Ze spiSe
nez jako samostatné fungujici text je tr'e-
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ba publikaci se sérii 16 ptipadovych stu-
dii chédpat jako doplnék jiz zminéné vy-
zkumné zpravy (2013). Pfes mnohé vy-
tky spociva nezpochybnitelny piinos
knihy v tom, Ze o Zendch v médiich pojed-
nava viibec poprvé v souvislosti se staty
Evropské unie. Autorky tu navic provaza-
ly studium genderové struktury medial-
nich organizaci se studiem politik gende-
rové rovnosti v médiich a s vyzkumem
medidlnich obsaht. Diky tomu Ize sledo-
vat nejen pristup zkoumanych médii
k problematice genderové rovnosti, ale
také to, jestli (poptipade€ jak) se méni me-
dialni obsahy v zavislosti na poctech Zen
a muzl na vlivnych rozhodovacich pozi-
cich v médiich. Své Ctenare si kniha jisté
najde mezi studenty a studentkami, ze-
jména vSak mezi dal§imi vyzkumniky
a vyzkumnicemi zaméfenymi na oblast
genderu a médii, pro které muiZe byt in-
spiraci. Nezbyva ptitom nez doufat, ze
pristi publikace na toto téma ptinese ne-
jen poznatky o dalSich zemich, ale prede-
v8im ze se u ni ¢tenadf docka uplnéjsich

Vevrs

i detailné€jsich informaci.
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