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ABSTRACT

This study offers a discourse analysis of media construction of unsuccessful foreign investor’s case,
dealing namely with the case of LG.Philips Displays Holding and the Czech state and covering
the case since the investor’s decision to settle in Czech Republic taken in 2000 until the period
of the investor’s bankruptcy in 2006. The particular method developed for the analysis is based
on Michel Foucalt’s notion of discourse and derived from his theoretical conception of discourse
analysis. The method which emphasizes rather structural than linguistic level of discourse is inspired
by Gerbner’s message system analysis and by de Gruyter’s tracking discourse technique as well.
The study, analyzing nearly 700 articles published in two Czech printed dailies and two Czech week-
lies, reveals a significant bias of the Czech printed media, since a very strong politicalization of the
subject was typical for the media representation of the whole case. The discourse of party—spirited
policy emerged in connection with the reflection of government’s investment incentive policy.
The arrival of Philips was presented as a result of a successful government policy; on the other hand,
other important factors were underestimated. Media also took up government agenda uncritically.
Particularly in the first years, the party—spirited themes and an uncritical view of the investor forced
out the economic—analytical discourse. The media rarely took into account the risks that go toge-
ther with foreign capital or the decline of the classical TV screen (CRT) market. Besides that, the
media stereotypically labelled actors involved in controversies with LG.Philips Displays.
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Narodni stat nikoli jako svrchovany regulacni subjekt, urcujici pravidla ekonomickeé hry
na svém Uzemi, ale jako jeden z mnoha hracd snazicich se zachovat a neztratit svou
pozici - narodni stat jako aktér nabizejici se v soutézi s dalSimi staty mezinarodnim
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investorim coby vhodné misto pro investici. Narodni stat vyjednavajici o podminkach co
nejvyhodnéjsich pro investora a stale pritom unosnych a prijatelnych pro néj samotny.
Prognostické teze kriticky ladénych ekonomickych autor(l a socialnich filozof(i? Nikoli.
Od druhé poloviny devadesatych let minulého stoleti tato slova vystihuiji i situaci Ceské
republiky. V tomto textu se soustredime na to, jak je tato (pro narodni komunitu a pro jeji
politické elity pochopitelné zneklidnujici) skutecnost (ne)prijata vybranymi ¢eskymi tiste-
nymi médii a jakym zplsobem je v pripadé jedné konkrétni kauzy zahrani¢niho investora
temito medii reflektovan rizikovy, nestaly, slovy Zygmunta Baumana (2002) tekuty vztah
mezi narodnim statem a zahrani¢nim investorem.

V této studii, jez vznikla na podkladé vyzkumu realizovaného v ramci projektu Dioscuri,
se zabyvame medialni konstrukci kauzy spolec¢nosti LG.Philips Displays - zahranic¢niho
investora, ktery byl statem prostrednictvim investi¢nich pobidek vyznamné a za zretelného
zajmu medii podporovan ve své snaze vybudovat rozsahly provoz na vyrobu televiznich
obrazovek, le¢ i pres zminénou podporu zbankrotoval a nenaplnil tedy ocekavani, jez
svym prichodem vyvolal.

Obecnégjsim zamérem zkoumani medialniho pokryti kauzy Philips/LG.Philips
Displays? bylo - s ohledem na zadani vyzkumu - zdokumentovat zplisob, jimz je
ve vybranych ¢eskych tisténych médiich zobrazovan ve vysledku ,neuspésny“ zahra-
ni¢ni investor a nacrtnout tak, jakym zplsobem je v ¢eském medialnim prostredi kon-
struovan (v tomto pripadé napred krajné pozitivni a posléze do znacné miry negativni,
jak ukazeme) obraz téch zahrani¢nich ¢i mezinarodnich ekonomickych aktér, ktefi
do naseho ,,domaciho* prostoru vstupuji ,,zvenku* a ve vysledku nenaplniuji ocekavani,
jez jsou do nich vkladana.?® Z tohoto diivodu jsme se - navzdory pdvodnimu pozadav-
ku projektu Dioscuri pracovat soubézné kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami sbéru
a analyzy dat - pfi studiu korpusu textl zabyvajicich se kauzou Philips/LG.Philips
Displays v rozmezi Sesti let (2000-2006) rozhodli jit cestou cisté kvalitativné pojaté
diskurzni analyzy,* rekonstruovat pribéh kauzy ve sledovanych médiich a identifiko-
vat tematickou strukturu, jez diskurz(y) kauzy Philipsu/LG.Philips Displays charakte-
rizuje. Pfedkladanou diskurzni analyzu pojimame jako kritickou,® pod &imz rozumime
skutec¢nost, ze se krom jiného explicitné soustredime na strategie kontroly diskurzu
(konkrétné na strategie legitimizace, umlcovani témat a nalepkovani/stereotypizace
aktéra).

1 Dioscuri Project (Eastern Enlargement - Western Enlargement: Cultural Encounters in the European Economy
and Society after the Accession) - vyzkumny projekt realizovany jako souc¢ast 6. ramcového programu Evropské
komise. Podrobnéji viz webové stranky projektu - http://dioscuriproject.net/.

2 Jak uvidime daéle, identita investora, jehoZz kauzou se zde zabyvame, se béhem ¢asu proménila - investi¢ni
pobidky od statu ziskal a tovarnu na televizni obrazovky zacal stavét nizozemsky koncern Philips, ktery ovsem
posléze spolu s korejskou spolecenosti LG zalozil holding LG.Philips Displays.

3 Dalsimi priklady ,nenapinénych ocekavani“ mohou byt napf. kauzy spolecnosti Flextronics (singapurského
investora, ktery v roce 2002 uzavrel svou brnénskou tovarnu a musel statu vratit investicni pobidky) a Aero
Vodochody (¢eského vyrobce letadel, do néhoz jako strategicky partner vstoupila spolecnost Boeing, jejiz podil
vSak musel Cesky stat po nékolika letech odkoupit).

4 Tedy analyzy diskurzu. Anglictina rozliSuje adjektiva discourse (1j. tykajici se diskurzu, zabyvajici se diskurzem)
a discursive (podrizujici se diskurzu, strukturované diskurzem), kdy discourse prekladame jako diskurzni
a discursive jako diskurzivni. (Za upozornéni na tyto terminologické nuance dékujeme Irené Reifove.)

5 Tedy nikoli jako kritickou diskurzni analyzu (CDA), jak ji prezentuji napt. Fairclough (1992, 1995, 2003) &i van Dijk
(1985). K problematice se vracime nize.
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Vétsinu textu nasi studie tvori samotna diachronni analyza, sledujici vyvoj medialni
konstrukce kauzy zahrani¢niho investora od prvnich zprav o mozném prichodu spolec-
nosti Philips vroce 2000 az po texty informujici o stabilizaci tovarny v Hranicich, kte-
ra byla investorem opusténa po krachu holdingu LG.Philips Displays na pocatku roku
2006. (Pro snazsi orientaci v udalostech viz tabulka 2) Analyze, jez je clenéna nejen
podle ¢asoveé osy, ale i podle tematickeé struktury promeénujiciho se diskurzu, predcha-
zi stru¢né vymezeni nasich vychodisek a zevrubna definice konceptl a termind, s nimiz
do analyzy vstupujeme. Inspirujeme se pri tom predevsim postupy navrzenymi Michelem
Foucaultem, Georgem Gerbnerem, Aldinem de Gruyterem, Normanem Faircloughem,
Teunem A. van Dijkem a nékterymi dalSimi autory.

1. Metoda, vychodiska

Jako nejvhodnéjsi metodu sbéru i interpretace dat (textll) jsme, jak je zminéno, zvolili kva-
litativni, kriticky orientovanou diskurzni analyzu. Pod timto oznacenim se nicméneé skryva
cela fada ne-kriticky i kriticky orientovanych analytickych pristupt, akcentujicich rlizna
teoreticka a metodologicka vychodiska a variujicich od primarné lingvistickych metod
pres etnometodologické a sociolingvistické analyzy konverzace a diskurzu az po pristupy
sociologizujici, politickoekonomické a obecné teoretické.® Z této Siroké palety nabize-
jicich se modell analyzy diskurzu, jez se - nejobecnéji - vzajemné liSi vtom, do jaké
miry podtrhuji ulohu detailni lingvistické prace s textem a jazykem, jsme se rozhodli zvolit
metodu soustredici se predevsim na strukturalni a nikoli lingvistickou uroven diskurzu (coz
je v soucCasnosti patrné nejrozsirenéjsi pristup k analyze, charakteristicky jak pro konver-
zacni analyzu, tak pro kritickou diskurzni analyzu v pojeti napriklad Normana Fairclougha,
srv. Fairclough 1992, 1995, 2003).”

Konkrétné volime postup, ktery napriklad Altheide a Grimesova (slovensky 2006) nebo
de Gruyter (2002) oznacuiji jako stopovani diskurzu (tracking discourse) a ktery maze
byt charakterizovan jako ,sledovani urcitych otazek, slov, témat a ramca v urcitém ¢aso-
vém obdobi, a to v rozlicnych oblastech a ve vicerych zpravodajskych médiich®. (Altheide

6 Cilem této studie neni a nemUze byt hlubsi diskuze problematiky analyzy diskurzu - jakkoli je takovéa diskuze,
oprena nejlépe o prehledovou studii, v prostredi ¢eskych a slovenskych medialnich studii vzhledem ke své
dosavadni absenci zcela jisté potfebna. Pripadné zajemce o tematiku si proto pouze dovolime odkazat k nékolika
textlim, s nimiz jsme pfi praci na této studii pracovali jako s referenénim ramcem. Historii a vychodiska metod
oznacovanych jako diskurzni analyzy shrnuje napriklad Fairclough ve svych knihach Discourse and Social
Change (1992) a Media Discourse (1995), van Dijk v predmluvé sborniku Discourse and communication (1985)
alingvistka Grenobleova ve svém draftu ,Discourse Analyses” (2000). Dilem Ernesta Laclaua a Chantal Mouffove,
ktefi jsou vedle Foucaulta jednémi z nejvlivnéjsich teoretik( zabyvajicich se diskurzem jakozto analyzovatelnou
entitou, se zaobiraji naptiklad Barrett (1994) a Torfing (2003). ,Vnitrooborovou® diskuzi o vztahu konverzacni
analyzy a kritické diskurzni analyzy, stejné jako lingvistickou orientaci hlavniho proudu diskurzni analyzy,
zajimaveé ilustruje debata Michaela Billiga a Emanuela A. Schegloffa, jez se pod moderatorskym vedenim Teuna
A. van Dijka odehrala na strankach zurnalu Discourse and Society. (Billig - Shcegloff 1999, van Dijk 1999)

7 Fairclough pochopitelné neredukuje diskurz nalingvisticky fenomén. Svou textové orientovanou diskurzni analyzu
(textually oriented discourse analysis, zkr. TODA) buduje jako metodu syntetizujici rysy etnometodologické
konverzacni analyzy (ktera ovSem podle néj opomiji mocensky rozmér konverzace; srv. Fairclough 1992: 19),
kritické lingvistiky (ktera je vSak podle néj podle textové-centricka, prehlizi aktivni charakter interpretace a analyzu
zploStuje na analyzu gramatickou; srv. tamtéz: 25-29), althusserovsky orientované diskurzni analyzy Michela
Pécheuxe (srv. tamtéz: 30-34) a Foucaultovy teorie diskurzu (které ovSem vytyka nedostatek zajmu o samotny
text a jazyk jako takovy a tendenci precefnovat moc diskurzu; srv. tamtéz: 37, 56-59). Fairclough s ohledem
na tato sva inspiraCni vychodiska pracuje s tfidimenzionalnim modelem diskurzu (tamtéz: 73-96), podle néhoz
ma diskurz dimenzi textualni, dimenzi diskurzivni praxe (produkce, distribuce a konzumace) a dimenzi socialni
praxe (zachycujici mocenskou a ideologickou rovinu diskurzu). TODA je ovSem analyzou diskurzu jako primarné
jazykové entity.
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a Grimesova 2006: 47) Tuto techniku jsme plvodné zamysleli vyuzit predevsim jako nastroj
predbézného mapovani zkoumané oblasti a jako nastroj konstrukce zkoumaného vzorku,
nicméné stopovani diskurzu se uz béhem predchoziho vyzkumu, ktery byl pro projekt
Dioscuri realizovan a ktery se zabyval obrazem vstupu Ceskeé republiky na EU, ukazalo byt
i velmi dobrym prostredkem samotné analyzy a interpretace.

Stopovani diskurzu jsme ovsem povazovali za vhodné rozsirit o dalsi analytické postu-
py, zalozené na podobnéjsi a dikladnéjsi (coz je blizsi foucaultovskému pojeti diskurzu)
definici diskurzu a jeho vlastnosti. Metoda, ktera je vysledkem naseho snazeni, je pomér-
né blizka tomu, co George Gerbner (1985) nazyva analyzou systéemu zprav (message
system analyses), tedy metodé explicitné zdlraznujici tematické/strukturalni charakteris-
tiky diskurzu. Gerbner analyzu systému zprav priblizuje témito slovy:

Analyza z diskurzu extrahuje jeho zakladni prezentace prvk( exis-
tence, vyznamnosti, hodnoty a vztahu a preskupuje tyto prvky podél
linie vyzkumného zaméru do rozsahlejsSich vzorcl. Analyza se opira
o reliabilni uréeni téchto prvkd a je omezena na transparentné ziskané
a reliabilné kodované jednotky. Toto omezeni neznamena, ze se analy-
za systému zprav zaméruje pouze na vnejsi strukturu voditek diskurzu
(slov atd.) ani ze opomiji semanticke, pragmaticke a dalsi systematicky
dostupné dimenze sdéleni. Znamena pouze tolik, ze analyza systéemu
zprav se, narozdil od umeéleckeé a literarni kritiky tradi¢niho typu [...],
zabyva takovymi obecnymi prvky diskurzu, jako jsou distribuce témat,
vecny kontext, struktura jednani a charakterizaci, spolecenska typiza-
ce, osud (uspéch, selhani) charakterovych typu a dalsi reliabilné iden-
tifikovatelné reprezentace a konfigurace.

(Gerbner 1985: 17)

Diskurzy v souladu s Foucaultem (Foucault 1994, 2002) rozumime popisy (urciteho seg-
mentu) svéta, jez maji charakter soubor( vypovédi podrizujicich se stejnym pravidlim
sveho vyskytu, a tedy patricich ke stejné diskurzivni formaci. Diskurzy jsou nestalé a pro-
meénlivé v ¢ase (proto je nutné je analyzovat diachronné), vzajemné se ovliviuji, prekryvaji
a jejich hranice jsou v fadé pripadd pomérné nezretelné. Pricemz hledani a vytyCovani
techto hranic jako objektivne existujicich, a tedy nutné odhalitelnych, je z principu proble-
matické a z naseho pohledu irelevantni - s diskurzem pracujeme jako s konceptem, ktery
umoznuje pochopeni a klasifikaci symbolického radu strukturujiciho instituce a jednani
(srv. Giddens 1976), a nikoli jako s entitou per se.

Analyza diskurzu neni podle Foucaulta (a zde se Foucaultova analyza ve svém vycho-
disku zasadneé lisi od lingvisticky orientované kritické diskurzni analyzy) ni¢im jinym, nez
hledanim diskurzivni formace jako souboru pravidel/pravidelnosti spojujicich jednotlivé
vypovedi a nalézanim radu, jehoz jsou tyto pravidelnosti vyrazem a ktery organizuje a pred-
urcuje zrod a charakter vypovedi dalSich. (Foucault 1994: 9) Pravidla diskurzivni formace
tak jsou jednak zakladni charakteristikou Ci rozpoznavacim znakem diskurzu (vypovedi,
které jsou aktualizaci rliznych pravidel, patfi do rliznych diskurzl), a souc¢asné zahrnuji
Foucaultem zddraznovany mocensky rozméru diskurzu. Pravidla diskurzivni formace jsou
totiz funkci zptsobu kontroly produkce a Sireni diskurzu - ve stru¢nosti fre¢eno totiz urcuiji,
kdo smi mluvit o ¢em, s jakym narokem na pravdivost, ke komu m{ze mluvit a ve jménu
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¢eho (a soucasneé tak vylucuji nekteré mluvci, nékteré naméty/témata, nékteré poslucha-
ce a néktere naroky na to byt slysen).

Je patrné mozno predpokladat, ze u vétsSiny medialnich diskurzt zapadnich demokracii
je rada pravidel diskurzivnich formaci totozna (mluvci, posluchaci i naroky na to byt slysen
jsou do uréité miry konstantni)® - rovinou, v niz se od sebe medialni diskurzy ligi, je v prvni
rade rovina tematicka, jez nejsilnéji formuje identitu toho kterého diskurzu a jez zaroven
umoznuje nejzretelnéji odlisit diskurzy od sebe navzajem. Proto mame za to, ze pfri analy-
ze soucasnych masovych meédii je zapotrebi zamérit se v prvni radé prave na tematickou
strukturu diskurzu, jejiz identifikace nas pripadné muize privést k rozvaze o specificnosti
ostatnich pravidel dané formace.®

Zakladnimi jednotkami tematické struktury jsou nameéty (angl. topics) - dil¢i motivy,
udalosti, osoby atd. - které jsou zfetézeny do tématu (angl. theme), jez je ovSem vice
nez pouhym souétem dildich namétd.'® Téma (jez ma podobny status jako FoucaultQv
pojem udalosti, viz Foucault 1994: 28-29) je typické tim, Ze ma narativizujici povahu
a ze ma hodnotici, postojovou dimenzi, pricemz stejné naméty se mohou stat prvky roz-
dilnych témat." Diskurzivni formace je pak - v roviné tematické - definovana souborem
jednotlivych témat a vztah( mezi nimi (prficemz ve vyjimecnych pripadech je mozno narazit
i na diskurz monotematicky).

Nasim cilem je rekonstruovat z textl pracujicich s namétem spolec¢nosti Philips (nebo
pozdéji holdingu LG.Philips Displays) pribéh udalosti, jak byly ve vybranych médiich
béhem Sesti let symbolicky utvareny, a identifikovat zplsob, jimz jsou - s tim, jak pfibyvaji
nové naméty - utvarena témata diskurzu/diskurz(, mapovat mizeni témat starych a jejich
pripadné pozdéjsi ozivovani a rozlisit, jaka jsou pravidla vzajemnych vztaht témat patficich
ke stejné diskurzivni formaci, tedy ke stejnému souboru pravidel vzniku vypovedi. Diky
tomu se také pokousime rozlisit, zda jsme svédky zrodu diskurzu jednoho, nebo zda se
setkavame s vice diskurzy, podrizujicimi svou existenci rozlicnym pravidlim - toto rozlise-

vvvvvv

konstrukce kauzy.

8 To na jedné strané souvisi s existenci kulturné-politickych proménnych, které Ize souhrnné pojmenovat jako
normativni ,ideal svobodného, demokratického vefejného tisku“ - mezi tyto proménné patfi napfiklad ideje
nezavislosti médii a objektivity zpravodajstvi (které se promitaji do naroku mediélnich diskurz( na pravdu)
a koncepty verejnosti a vefejného dialogu (jez priznavaji pravo naslouchat diskurzu a vstupovat do néj vSéem, kdo
jsou soucasti verejnosti). Na strané druhé to souvisi s faktory, jez tento normativni ideal komplikuji, ale které Ize
povazovat za obecnéji platnou charakteristiku zapadnich masovych médii. Sem muizeme zaradit napr. sdilené
zpravodajské hodnoty, spornost skute¢né nezavislosti médii, jednosmérnou povahu masové komunikace
a status novinare jako profesionalniho mluvéiho (coZ jsou proménné, které zminény normativni ideal koriguji
v tom smyslu, Ze velmi efektivné zvyhodnuiji urCity konkrétni typ namétové agendy a urcity typ mluvéiho; k tenzi,
kterou takovéa korekce normativniho ideélu vyvolava, se vyjadfuje mj. Rob Cover ve stati ,Inter/aktivni publikum®,
publikované v tomto ¢isle MS).

9 O analyze tematické struktury medialniho diskurzu v 80. letech 20. stoleti psal napriklad i T. A. van Dijk (1985).
V chapani toho, co je tematicka struktura diskurzu a v jakém je k nému vztahu, se nicméné s van Dijkem
mijime - van Dijk, upfednostnujici socialné-kognitivisticky (social-cognitive) pohled na problematiku diskurzu,
tematickou strukturu (resp. superstrukturu) definuje spise jako hierarchii tematickych abstrakci, jez je vyrazem
autorské/ctenarské pragmatiky, nez jako distinktivni vlastnost, jez odliSuje jeden diskurz od druhého (van Dijk
ostatné o diskurzu mluvi zasadné v singularu, coz jen podtrhuje odliSnost nasich vychodisek).

10 Rozliseni namétl a témat si vypuajcujeme od U. Eca, citovaného A. Bilkem. (Bilek 2003: 101-103)

11 Naméty dani, pfijmd a dichodl se tak mohou stat soucasti tématu ,dynamické zdanéni a prispévky
do dlichodového systému jsou vyrazem solidarity”, stejné jako tématu ,dynamické zdanéni a dlchody, jez
znevyhodnuiji lidi s vySSimi pFijmy, jsou nespravedlivé vac¢i schopnym a pilnym®.
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Abychom podtrhli zvlastni charakter nékterych témat, oznacujeme je jako konflikty
- s jako takovymi pracujeme s témi tématy, jez maji vyrazny konfliktni charakter. Pro svou
konfliktnost se snadnéji prosazuji v medialni agendé (srv. napr. McGregor 2002, Vladyka
2002), diky cemuz - i pres casto pomeérné kratky ¢as, behem néhoz se podileji na vystav-
bé diskurzivni formace - sehraji pro diskurz velmi dulezitou Ulohu: jednak mu oteviraji
snazsi cestu do médii a jednak jej zasyti novymi naméty, ktere, jak ukazuje nase analyza,
leckdy vedou ke vzniku i nékolika novych (tfrebaze jiz nekonfliktnich) témat.

Analyza je (s ohledem na Foucaultem formulované metodické pozadavky a principy
analyzy diskurzu)'? diachronni, jak uz bylo zminéno, a je zaloZzena na kontextualizaci uda-
losti a aktér(i (co se stalo, kdy, kdo jsou klicovi aktéri, v jakém jsou vzajemném vztahu
atd.), a na analytické deskripci diskurz( zabyvajicich se jednotlivymi udalostmi (strategie
a figury diskurzem vyuzivane, transformace diskurzu, soupereni vzajemné si konkurujicich
diskurzivnich udalosti), deskripci opirajici se o ilustrativné-argumentacni citovani studo-
vanych textd.

2. Zkoumana média a texty

S ohledem na strukturu vzorku ostatnich dilCich studii, realizovanych v ramci projektu
Dioscuri, jsme v tomto vyzkumu pracovali se ¢tyrmi celostatnimi tisténymi periodiky (dva
deniky, dva tydeniky). Témito periodiky jsou:

. Pravo - celostatni denik s celospolec¢enskou tematickou agendou;

. Hospodarské noviny (HN) - celostatni denik zamérujici se vyrazneji na ekono-
mickou tematiku;

. Tyden - celostatni tydenik s celospole¢enskou tematickou agendou;

. Euro - celostatni tydenik zaméruijici se vyraznéji na ekonomickou tematiku.

S prihlédnutim k obecnéjsi orientaci projektu Dioscuri, ktery se zaméruje na komparaci
forem ekonomického vedeéni v novych a starych clenskych statech EU, jsme vedle dvou
obecné zamérenych periodik vybrali dvé periodika orientujici se vyraznéji pravé na ekono-
mickou tematiku. Oproti plivodnimu pozadavku projektu Dioscuri jsme se rozhodli nezara-
dit mezi sledovana média televizni zpravodajstvi, a to z prostého metodologického diavodu
- analyza televizniho diskurzu by méla (aby byla smysluplna) zahrnovat i rozbor vizualni
slozky obsahu. Vizualni analyza ovsem byla pragmaticky vyhodnocena jako zasadni kom-
plikace jiz tak rozsahlého a pro nas metodologicky specifického vyzkumu.

Béhem let 2000-2006 (coz je doba trvani kauzy Philips/LG.Philips Displays) bylo
v téchto ¢&tyfech médiich publikovano 673 textl zabyvajicich se primarné touto kauzou
(viz tabulka 1), z nichz 168 vyuzivame jako argumentacni/ilustracni texty primo v analyze.
Metoda selekce téchto 168 textl byla podrizena potrebé nalézt a analyzovat spiSe ¢lanky
hrajici ulohu primarnich komentaru (tedy promluv ustavujicich posun v diskurzu, a tedy
promluv rozvijejicich, transformujicich, ,prinasejicich néco nového*) a nikoli zabyvat se

12 Podrobnéji viz Foucault (1994: 26-29). Foucaultem formulovanym pozadavkim se snazime podfidit analyzu
jako takovou. Jeho metodické pozadavky jsou tyto: princip zvraceni, princip diskontinuity (diskurzy jsou chapany
jako diskontinuitni praktiky), princip specificnosti (diskurz jako nasili, jez vnucujeme vécem) a pravidlo vnéjsnosti
(,pfikazuje postupovat z diskursu samotného, z jeho objeveni se a jeho pravidelnosti k vnéjSim podminkam,
jez ho umoznuiji, k tomu, co poskytuje nahodilou sérii diskursivnich udalosti a co urCuje jejich meze®, tamtéz:
27). Principy analyzy diskurzu jsou pak pojem udalosti (jez stoji proti pojmu tvorby; diskurzivni udéalosti se rodi
v homogennich, avSak diskontinuitnich sériich), pojem série (jez stoji proti pojmu jednoho), pojem pravidelnosti
(jez stoji proti pojmu plvodnosti), pojem podminky moZnosti (jez stoji proti pojmu vyznamu).
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sekundarnimi komentari (tedy diskurzivnimi ,,epigony*, bez dalsiho rozvijeni diskurz(i opa-
kujicimi jiz pronesené a bez vyraznéjsi inovace replikujicimi jiz existujici struktury).™

tabulka 1: Poéty &lanku o Philipsu/LG.Philips Displays publikovanych ve zkoumanych médiich v letech
2000-2006

Rok Pocet clanku
2000 109

2001 222

2002 87

2003 97

2004 53

2005 59

2006 47

Celkem 673

3. Rozhodovani o pFichodu firmy Philips do Ceska (1. étvrtleti r. 2000)

3.1. Kontext

Zrod diskurzu, ktery vtéto studii rekonstruujeme, je zasazen do prvniho Ctvrtleti roku
2000, kdy média oznamila, ze spoleénost Philips zvazuje zalozeni tovarny v Ceské repub-
lice, pricemz tato plvodné utajovana informace byla ,prozrazena“ premiérem MiloSem
Zemanem. Zemanuyv akt je médii oznacen jako nepatricny az kontroverzni.

Na konci unora, béhem dalsSich vladnich vyjednavani s firmou Philips, Senat schvalil
zakon o investi¢nich pobidkach (ktery je, jak domaci média konstatuji, mezi postkomu-
nistickymi staty unikatni). Spolec¢nost Philips zpocatku zvazuje moznost zalozeni tovarny
nejen v Ceské republice, ale také v Madarsku a v Polsku. Pozdé&ji, na konci biezna, se
rozhoduje pouze mezi dvema ¢eskymi lokalitami — mezi Hranicemi na Moravé a Kopfrivni-
ci. Na samotném konci brezna je rozhodnuto, ze tovarna bude stat v Hranicich.

Vyjednavani probihala za vyznamné ucasti statni agentury Czechlnvest a vstup firmy
Philips na cesky trh byl vyrazné podporen investicnimi pobidkami. Uzavreni smlouvy
se spolecnosti Philips je prezentovano jako uspéch vlady Milose Zemana a jako priklad
uspesneho ziskani zahranicniho investora.

3.2. Témata, konflikty a diskurzy
Probihajici jednani byla v medialni agendé obklopena fadou kauz a namétd, které zde
shrneme a jejichz diskurzivni konstrukce predznamenala pozdeéjsi udalosti a jejich ramovani.

13 K pojeti komentare (jenz je textem rozvijejicim text ,prvotni®) blize viz Foucault (1994: 14-16). Komentar, ktery
je jednou z procedur vnitini kontroly diskurzu, vede k omezeni nahodilosti diskurzu otevienim nové diskurzivni
pravidelnosti. V navaznosti na Foucaulta povazujeme za dulezité rozlisit dva typy komentéare, kde primarni
komentar je charakterizovan svou inovativnosti vzhledem k jiz fe€enému (nové napt. formuje a o nové nameéty
obohacuje stavajici témata, rozsifuje tematickou strukturu o témata nova, atd.) a v krajnim pfipadé se stava
novym prvotnim textem (a tedy zakladem nového diskurzu), zatimco sekundarni komentér je charakterizovany
opakovanim jiz feCeného, repetitivnim rozvijenim stavajiciho diskurzu. P¥i sledovani vyvoje a promén diskurzu &i
jeho transformace v diskurzy nové je pochopitelné vyhodnéjsi postupovat v linii primérnich komentard, které jsou
identifikovany b&éhem mapovani a prvniho éteni celého korpusu zkoumanych textd.
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3.2.1. KONFLIKT: Premiér Milo§ Zeman odhalil identitu firmy Philips pred pode-
psanim smlouvy, a to vrozporu se strategii anonymity prosazovanou viadni
agenturou Czechlinvest

Premiér Milos Zeman byl prvnim zdrojem informaci o zamérech Philipsu, a tak kauza pro-
zrazeni informaci, utajovanych do té doby firmou Philips i agenturou Czechlnvest, stala
na podatku celého tématu pfichodu spolec¢nosti Philips do Ceské republiky. Nasleduiji-
ci ukazka situaci ilustruje, pricemz uziti slova ,mozna“ (relativizujici skutecnost, ze bylo
poruseno utajeni predbézné dohody) by mohlo byt chapano jako signifikantni s ohledem
na pozdeji zretelnou a setrvalou tendenci daného méedia (Prava) obhajovat kroky Zemanovy
vlady:

Zeman mozna prozradil i to, co mélo zatim zustat utajené. (titulek)
Rovnéz agentura Czechlinvest se snazila zamér neprozradit.
(Pravo, 22. 2. 2000)

V souvislosti s odhalenim investorovych zamér( se v rodicim se diskurzu objevuji jedny
z mala kritickych vyjadreni; ty ovSem nejsou kritickou reflexi spole¢nosti Philips coby inves-
tora, ale jsou orientovany proti Milosi Zemanovi, jak je zjevné napriklad z této ukazky:

Zeman tak Sokoval zastupce firem Philips i Volvo, protoze viadni pfed-
Stavitelé o takovych zamérech privatnich subjektli dopfedu a nahlas
nemluvi nikde v civilizovaném svété. Nesmime zapomenout, ze Zeman
je poslancem za severomoravsky kraj a_vice nez kritika prumysiniku
ho zajima voli¢. Ten vSak splace nad vydélkem, pokud premiér oba
nadnarodni giganty otravi natolik, Ze od svych planu upusti.

(HN, 24. 2. 2000)

Konflikt ohledné Zemanova jednani nicméné pomeérné rychle utichl, a to béhem méné
nez jednoho tydne po publikovani prvnich zprav o udalosti. Ta nakonec nebyla zmino-
vana ani na pocatku roku 2006, kdy vétsina textd, zabyvajicich se krachem holdingu
LG.Philips Displays, publikovala casové osy shrnujici vyvoj celé kauzy. Toto je zajimave
i proto, ze v pozdéjsich textech je prichod firmy Philips do Hranic ¢asto zminovan jako
politicky ekonomicky uspéch Zemaniv, respektive uspéch Zemanovy viady. Pri¢inou
toho mlze byt skutecnost, ze Zemanovo jednani je silnéji nez s kauzou prozrazeni
investorovych zaméru spojeno s investorovym planovanym prislibem pal miliardy dola-
rd, ktery byl zminovan jiz pred tim, nez se Philips viibec definitivné rozhodl investovat
v Ceské republice (a nikoli napfiklad v Polsku) a ktery je jednim z netrvalejsich namét(
celého diskurzu.

3.2.2. TEMA: Nova (a uspésna) statni politika investiénich pobidek

Na konci unora roku 2000 Senat schvalil novy zakon o investicnich pobidkach
(z. €. 72/2000 Sb.), jehoz cilem byla podpora zahrani¢nich investor(i. Ke schvaleni zako-
na doslo jen nékolik dnl poté, co média publikovala prvni informace o planech spolec-
nosti Philips. Nasleduijici citace pochazi z jedné z prvnich zprav, informujicich o schvaleni
zminéného zakona (jedna se rovnéez o jedinou zpravu v nasem vzorku, ktera se zakonem
zabyva jako vylucnym namétem). V dobe, kdy byla zprava vydana, nebyla norma dosud
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prijata prezidentem. (Zakon vstoupil v platnost 1. kvétna 2000. Philips ovsem tovarnu
zacal stavet jiz v dubnu a konec¢na dohoda s vladou byla podepsana na konci ¢ervna.)

Zékon o investiénich pobidkdch schvalil ve Stvrtek Senét. ,CR tak
ma jako jedina postkomunisticka zemé uceleny systém investicnich
pobidek zastieSeny zakonem a projednany s Evropskou unii,” rea-
goval na to naméstek ministra prumyslu a obchodu Vaclav Petficek.
[...] Na schvaleni zakona Cekaji mnozi investofi, protoze jej povazuji
za vyraznou zaruku [...]. Mezi CR, Polskem a Madarskem se nyni roz-
hoduje napriklad nizozemsky koncern Philips, ktery zvazuje vystavbu
noveé tovarny za pul miliardy dolard.

(Pravo, 25. 2. 2000)

Vlada nakonec - na zakladé strategie formulované predchozim kabinetem - schvalila
svladni“ investicni pobidku na konci brezna. Nasledujici citat je soucasti textu, jenz byl
publikovan v den zasedani kabinetu. Clanek, prosyceny presvédéenim o budoucim Uspé-
chu, je prosty jakekoli kritické reflexe toho, ze vdaném momentu se jedna nikoli o realnou
a jistou zalezitost, ale o potencialitu:

Jak jiz Pravo informovalo, nizozemsKy Philips vybuduje v severomo-
ravskych Hranicich novou tovarnu na televizni obrazovky. Ta pfimo
zameéstna 3250 lidi. Priblizné stejné mnozstvi nepfimych pracovnich
prilezitosti vznikne u dodavateld.

(Pravo, 29. 3. 2000)

Jako pri¢ina toho, Ze se firma Philips a dalsi investofi rozhoduji pro Ceskou republiku, jsou
identifikovany investi¢ni pobidky. Konstrukce tohoto kauzalniho vztahu, jenz je charakte-
risticky pro toto téma a v némz se naméty prichodu investora a investi¢nich pobidek retézi
do narace, je zretelna v této ukazce:

Desetileté dariové prazdniny, bezcelni dovoz technologii, prispévky
na rekvalifikace Ci vytvoreni pracovnich mist rozhodly o tom, Ze elek-
tronické a elektrotechnické koncerny Philips a Matsushita a americka
Tyco Electronics investuji pravé v Cesku stovky miliént dolard.

(HN, 30. 3. 2000)

Jak jsme se zminili jiz v souvislosti s premiérovou ,prostorekosti“, stala se investice
spolecnosti Philips vykladni skfini Zemanovy vlady. Vladni aktivity jsou v této souvis-
losti zvyraznovany vice nez ostatni mozné faktory ovlivhujici uspéch vyjednavani s fir-
mou Philips (mezi néz patrila snaha Czechlnvestu dosahnout zvyseni svého rozpoctu,
nadchazejici vstup do EU, predchozi stabilizace domaci ekonomiky, nizka mira inflace
atd.) a kauzalni vysvétleni je dale protazeno smérem ke zlepSovani ekonomické situace
jako takove.

Podstatnych uspéchu dosahla Zemanova viada pfi lakani produktiv-
niho kapitalu. [...] Tento vyvoj pomaha brzdit nezaméstnanost a spolu
S proexportni politikou zlepSuje obchodni bilanci. ,,Hlavnim ddvodem
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jsou_investi¢ni pobidky, zasadni zména pristupu vlady k zahranic-
nim investordm,” potvrzuje Jan Filacek, analytik Investic¢ni a poStovni
banky.

(Pravo, 7. 4. 2000)

Clanky ¢asto opakuiji tvrzeni, Zze pobidky (jez jsou chapané jako vyjadreni toho, Ze vliada
,konecneée zacala rozumeét situaci®) jsou rozhodujicim faktorem, ktery primél Philips k roz-
hodnuti stavét pravé v Ceské republice. V téchto argumentech mizeme najit dvé tenden-
ce, které se v medialnich textech objevuji od samotného pocatku celé kauzy: 1) v zasadé
neexistuje diskuze o potencialnich rizicich vyplyvajicich z prichodu zahrani¢niho inves-
tora (jako jediné dUsledky jsou vyjmenovavany dusledky pozitivné konotované, tj. tisice
pracovnich mist, jez maji vzniknout, a miliony, jez maji byt investovany), a 2) naméty jsou
vybirany s ohledem na domaci politickou situaci, diky Cemuz ma diskurz charakter spise
politicko-stranicky, nezli hospodarsko-analyticky. Analyzovana meédia tak - z kritického
pohledu - demonstruji zrejmy a prekvapivy oportunismus (jenz je nejcitelnéjsi v pripade
Prava, deniku az do konce kauzy vytrvale braniciho pozici vlady).

Jadro argumentace ohledné pozitivnich prinos( investi¢nich pobidek ma navic jedno-
znacné tautologicky charakter: jestlize je odmitani pobidek minulymi viadami oznaceno
jako chyba, pak je prichod Philipsu spravnhym krokem; nase ,nalakani® Philipsu, ktery
bude ,investovat miliardy dolar(®, je, na druhou stranu, dikazem, Ze pobidky jsou zcela
akceptovatelné a ze predchozi odmitani pobidek zjevné limitovalo nas mozny pokrok.
Nasleduijici citace tuto diskurzivni logiku ilustruje a soucasné ukazuje jinou legitimizacni
strategii, normalizaci (ve smyslu distinkce deviantniho a normalniho):

Cena za zmékcovani investicnich podminek neni mala, plati ji vSak
nejen reformni svét. L éta o tom Ceska vlada nechtéla slySet - a ukazalo
se, jak je posetilé poukazovat na nemoralnost podobnych ulev.

(HN, 30. 3. 2000)

3.2.3. TEMA: Investiéni soupefeni mezi stfedoevropskymi zemémi, zvlasté pak
Ceskou republikou, Polskem, Slovenskem a Madarskem

Vedle tématu investicnich pobidek se v souvislosti s prichodem spolecnosti Philips
v textech objevuje jesté téma dalsi, byt ponékud marginalnéjsi - a tim je téma soupereni
Ceské republiky s ostatnimi stfredoevropskymi zemémi o prizen investortl, pfiemz toto
téma je s tématem domacich investi¢nich pobidek ,argumentacné” v rozporu (coz velmi
dobre ilustruje skutec¢nost, ze tematicka struktura diskurzu neni podrizena pozadavk(m
logiky a konzistence, ale ze je v trvalém pnuti, ve stavu neustalé vnitrni rozporuplnos-
ti). Jsou-li vtextech primarné tematizujicich investicni pobidky tyto pobidky hajeny i
legitimizovany, je prichod Philipsu chapan a formulovan jako (pozitivni) disledek téchto
pobidek. V naraci o zemi uspésnée souperici o investory s Madarskem a Polskem je
ovsem, na druhou stranu, tato role pobidkam upirana a jako klicovy faktor je zd(iraznova-
na ,nase“ vyspelost.

Prichod Philipsu je v ramci tohoto druhého tématu prezentovan predevsim na pozadi
soupereni s Polskem - na pozadi soupereni spocivajiciho nikoli v hledani cest k , lepsSim*
Ci extenzivnéjSim pobidkam, ale napriklad v lepsSi infrastrukturni (doprava atd.) a struktu-
ralni (Ieépe vyskolena pracovni sila atd.) pripravenosti na takovehoto investora. Toto téma
~nepobidkového soupereni* mlze byt ilustrovano napriklad témito citacemi:
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Philips pfed kone¢nym rozhodnutim posuzoval 66 potencialnich loka-
lit podle 95 kritérii. Pro volbu Hranic byla rozhodujici kritéria: dostup-
nost kvalifikované a mobilni pracovni sily, zemépisna poloha, kvalitni
infrastruktura, vynikajici logistika a obCanské zazemi pro zahrani¢ni
a domaci pracovniky.

(HN, 10. 4. 2000)

Pobidky tedy rozhoduji pouze v pripade, Ze investori voli mezi rov-
nocennymi nabidkami. [...] Nizozemsky koncern vSak volil mezi 66
potencialnimi uchazec&i na zakladé vice nez deviti desitek parametrd,
mezi nimiz statni podpora predstavovala byt vyznamny, avSak pouze

jediny prvek.

(HN, 30. 3. 2000)

Toto téma, jez se pozdéji objevuje jiz jen okrajové, povazujeme za dilezité proto, ze
do pribéhu hranické tovarny vnasi prinejmensim na kratké ¢asove obdobi pomérné vyraz-
ny ,pozitivné ladény“ nacionalni motiv - v dalsim obdobi se motiv ,,nas“ coby narodni
komunity objevi znovu, v souvislosti s tématem zahrani¢niho know how a kyzené kultivace
ceskeho podnikatelského prostredi. Zde vsak jiz bude mit ponékud odlisny charakter,
nebot ,nas” bude vykreslovat coby zaostalé, ne-zapadni a ekonomicky nezralé.

4. Philips je tu — obdobi velkych ocekavani (2000-2001)

4.1. Kontext
Firma Philips podepsala s ¢eskou vladou smlouvu, kterazto udalost je nasledovana
vSseobecné pozitivni reakci. Mésto Hranice ziskava od statu dotace na pripravné pra-
ce (zahrnujici napr. budovani infrastruktury) a zac¢ina vykupovat pozemky, na nichz ma
stat planovany vyrobni zavod spolecnosti Philips. V této souvislosti se vynoruje ,problém
Regecova“ (pripad jedné z vlastnic, nespokojené s vysi ceny, jez je za pozemky nabid-
nuta a vyplacena), v navaznosti na néjz se v meédiich rodi diskuze o fenoménu ,verejného
zajmu*“ (je mozno prichod zahrani¢niho investora chapat jako ,verejny zajem“, a je tedy
mozné v zajmu investora prikrocCit k vyvlastinovani soukromého majetku?). Média v sou-
vislosti s prichodem firmy Philips trvale opakuji sliby mnohamilionovych investic, tisict
novych pracovnich mist vytvorenych primo firmou, tisict pracovnich mist vytvorenych dru-
hotné jejimi smluvnimi dodavateli, promén mistniho odborného skolstvi atd.

Firma Philips vtomto obdobi stavi tovarnu, pricemz stavba je provazena kradezemi
a zkusebni provoz je narusen vyhrozovanim explozi.

11. zari 2001 je tovarna - za ucasti Milose Zemana - slavnostné uvedena do provo-
zu. (V medialnich agendé je ovSsem tato udalost pochopitelné zcela zastinéna udalostmi
ve Spojenych statech.)

4.2. Témata, konflikty a diskurzy

4.2.1. TEMA: Nadseni, euforie a velka oéekavani

Média v tomto obdobi nesetri evidentnim optimismem - firma Philips, jez ma slouzit jako
priklad dalSim potencialnim investordm, podle médii prislibila vytvorit 3250 novych pracov-
nich mist primo a 6000 neprimo (jak budou o Sest let pozdeéji, 29. 3. 2006, v ramci bilanci
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shrnovat Hospodarské noviny), coz ma prispet k vyreseni tiziveho problému nezamést-
nanosti v regionu a vést k povzbuzeni domaci ekonomiky. Philips ma navic, podle médii,
proinvestovat 600 miliond eur. Prevazujici euforické ladéni text( z této doby mizeme ilu-
strovat napriklad témito citacemi:

Jak se zda, i velci zahrani¢ni investoli zaCinaji objevovat vyhody pod-
nikani v Cesku. Nezbyva nez zvolat: Jen houst a vétsi kapky.
(Tyden, 3. 4. 2000)

Hranicti v euforii Cekaji na Philipse
(titulek, Pravo, 31. 3. 2000)

Pozehnani pro Hranice
(titulek, Tyden, 10. 4. 2000)

Rada textd k vyjadreni téhoz vyuziva prosté wéty pozitiv, jez s sebou prichod spole&nosti
Philips prinasi. Nasleduijici citace krom tohoto navic ilustruje tendenci vyuzivat a replikovat
pri medialnim konstruovani obrazu kauzy nepotvrzené informace - firma Philips se, jak
se pozdeji ukazalo, ceskeé vladé smluvné zavazala vytvorit nikoli 3250, ale zhruba 1200
pracovnich mist, a investovat ne vice nez 600, ale 200 miliont eur (dalsi investice mély
zaviset na ziskovosti zavodu a na situaci na trhu s televiznimi obrazovkami).

Firma hodla béhem péti let investovat 626 _milionu eur do vystavby
nove tovarny na vyrobu barevnych televiznich obrazovek. Zavod by
mél stat v Hranicich na severni Moravé. MPO pocita s tim, ze v hori-
zontu osmi let vytvori Philips 3250 pfimych a zhruba 6000 nepiimych
pracovnich mist. Planovana kapacita celého zavodu ma presahnout
osm miliénd televiznich obrazovek ro¢né, 95 % pujde na vyvoz. Odhad
obratu nové spole¢nosti v prvnim roce vyroby je 101 miliond eur,
béhem nasledujicich péti let by se méel vySplhat az na 626 mil. eur.
(HN, 29. 3. 2000)

Z lingvistického pohledu na diskurz je zde treba upozornit na obraty , pocita s tim* a ,,by
se mel“, kterazto modalita hraje v argumentaci roli zadnich vratek (backdoors) - uvedena
tvrzeni na sebe zdanlivé berou podobu potvrzenych, explicitnich vyjadreni faktd, ackoli
jsou ve skutecnosti vyjadrenim potenciality.

VSeobecny entuziasmus je legitimizovan prostrednictvim strategie vyuzivani vox
populi, tedy skrze , ilustrativni“ citovani ,obycejného cloveka® (¢i napriklad ,frustro-
vaneho urednika“ nebo ,malého ceskéeho podnikatele”). Zde se nicménée setkavame
s obecnéjsim typem ocekavani, jez jsou spise nez s konkrétnimi sliby zahrani¢niho
investora spojena s ,,ocekavanim ostatnich“ - narazime zde, jinymi slovy, na efekt treti
osoby (third-person effect).' Citace ,,oby¢ejnych lidi* ustavuji agendu ,,obecnych oce-
kavani ostatnich®, postupné umicujici jakekoli ,mé“ pochybnosti souvisejici s poten-
cialnimi riziky.

14 Ke konceptu efektu treti osoby podrobnéji naptiklad viz White - Sheb 2000.
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,Pracoval jsem deset let v mistni Sigmé. Predloni jsem byl propustén
a od té doby jsem o praci nezavadil. Philips je ted i pro mé perfekini
sance, " sveril se [...] Zdenék Soukup.

Zvyseni zivotni urovné patii nyni ve mésté a jeho okoli k vSeobecné
oCekavanym skutecnostem. ,Je to super. Philips nas zbavi strachu
Z nezaméstnanosti. Kdyz lidé maji praci a solidni vydélek, mohou
solidné zit. Myslim, ze se zvysi prestiz mésta i celkova uroveri Zivota
v ném,"“ sdélila Pravu [...] Zuzana Krocilova.

(Pravo, 31. 3. 2000)

Dalsi citace ilustruje tendenci vykreslovat ¢i zminovat firmu Philips v souvislosti s vytvare-
nim pracovnich mist jako ,,prestizni nizozemskou firmu“. V nize uvedeném textu je navic
zasadni, ze kolokace ,,prestizni firma“ neni uzita citovanym Emanuelem Sazimou (feditelem
hranického Ufadu prace), nybrz samotnym autorem textu (novinarem). Médium v tomto
pripadé hraje (¢i ma tendenci hrat) roli manifestniho spolutviirce minéni. (Spojeni vyraz
Lprestizni“ a ,,nizozemska firma“ nebo ,evropska firma“ ziska pozdeji, v dobé selhani celé-
ho projektu, jesté dalsi vyznamovou dimenzi, a to kdyz se soucasti diskurzu stane binarni
opozice ,prestizni“+,zapadni* x ,,nespolehlivy“+,vychodni*; viz dale.)

,Svym zpusobem jsem ted tak trochu neStastny z téch desitek tele-
fonatu,” fekl mi Sazima, kdyz béhem Ctvrthodiny jiz poctvrté zaveésil
sluchatko poté, co dalsimu zajemci o praci u prestizni nizozemskeé
firmy trpélivé vysvétloval, ze by mu rad fekl néco blizsiho, ale bohuzel,
sam toho prilis nevi.

(Pravo, 3. 5. 2000)

Na zavér této podkapitoly znovu poznamenejme, ze béhem prvni poloviny roku 2000 se
v analyzovanych médiich, v textech, zabyvajicich se firmou Philips, v zasadé nesetkavame
s zadnym pokusem o kriticteji ladény analyticko-prognosticky pristup. Dva clanky z této
doby sice vyjadruji jisté pochybnosti, ty jsou vSak natolik ,,obstoupeny* antitezemi, ze jsou
prakticky neutralizovany.

Ne kazdy vstup zahranic¢niho investora dopad! dobfe, avSak napriklad
v dodavatelském automobilovém pramyslu byla uspésna drtiva vetsi-
na pfipadu. Tyto spolecnosti [...] dnes tvofi druhy pilif Ceského expor-
tu, kdyz bezkonkurencné prvni pozici drzi - diky spojeni s Volkswage-
nem - Skoda Auto.

(Pravo, 7. 4. 2000)

Priliv zahrani¢nich investic vyvolava otazku, zda se v budoucnu neod-
stéhuji dale na vychod, za jeSté levnejsi pracovni silou. Podle analyti-
kU toto nebezpedi skute¢né hrozi, ale hlavné u jednoduchych ¢innos-
ti, napfiklad u montéze z dodavanych dild. Podstatnou pfednosti CR
je, Ze nabizi i dobrou uroven Skolstvi, vyzkumu a vyvoje. To by mélo
pomoci udrzet v zemi vyrobu naro¢nou na kvalifikovanou praci.
(Pravo, 7. 4. 2000)
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V tomto obdobi naopak previada optimisticky, sebejisty pristup - pristup, ktery pripravuje
pldu pro budouci medialni nedotknutelnost spolec¢nosti Philips (jez se pIné vyjevi v poz-
dejsich konfliktech). Nasledujici ¢lanek o ceském ,,urednickém Simlovi“ a jeho neblahém
dopadu na domaci ekonomiku mulze poslouzit jako priklad. Model, vyuzity v textu, bude,
jak uvidime dale, uspésné vyuzivan béhem nasledujicich péti let - pro figuru v ném vyuzi-
tou jsme pracovné zvolili (soucasné metaforicke i ironicke) oznaceni investor chudych:

Titulek: Ufednicky $iml $kodi ekonomice

Podtitulek: Investice: CR zadiné byt vniména jako zemé se skutecnym
trznim prostredim.

Zda se, Ze zahraniCni investor znamena jistotu. NejlepSim dikazem by
nam byli sami zaméstnanci pracujici ve spole¢nostech se zahranic-
nim kapitalem. Jak se zda, ne vSichni si uvédomuji, co nam zahrani¢ni
investor prinasi. A tak urednicky Siml komplikuje nejednu zahranicni
investici. Na_,vstficnost” ufednikt si postézoval i starosta Hranic, kde
postavi svoji druhou nejvetsi tovarnu na vyrobu televiznich obrazovek
na sveté nizozemsky Philips.

(HN, 25. 4. 2000)

4.2.2. TEMA: Zahraniéni know-how, vyzkum a vyvoj, éeska ekonomika a é¢eska
podnikatelska kultura

Mezi jinym firma Philips rovnéz slibila zalozit (a pozdéji skute¢né zalozila) v Ceské repub-
lice vyzkumné centrum. Tento slib slouzil - prinejmensim jistym zainteresovanym politi-
kiim - jako opora argumentu, ze zaméry spoleénosti v Ceské republice nejsou jen Sisté
spekulantské. Oc¢ekavan byl v - souvislosti s kultivaci ,,ceského védéeni“ - také ponékud
se hovori o ,sifeni podnikatelské kultury; text kromé jiného akcentuje ,,nasi“ zaostalost
(naznacuje, ze ,,u nas" kyzena firemni kultura ¢i kultura podnikani dosud neexistuje), jez
muze byt s prispénim zahrani¢niho investora prekonana. To Ize interpretovat jako kon-
kretni formu legitimizace posilujici diskurzivni pozici firmy Philips - a to tim spiSe, ze text
nechava promluvit expertni hlas ekonomického konzultanta. (K roli experta v diskurzu se
vratime dale, v souvislosti se vstupem Ekologického pravniho servisu do pribéhu.)

Ekonomové ocekavayji, ze tyto spolecnosti budou hledat své dodava-
tele mezi tuzemskymi firmami, coz bude mit i pfinos na Sifeni podni-
katelské kultury, domniva se Petr Zahradnik z Conseq Finance. [...] Pii-
nosem by mélo byt i zahrani¢ni know-how a firemni kultura. U Philipsu
se oceriuje i jejich planovana spoluprace s ceskymi vyvojovymi centry
a vysokoSkolskymi pracovisti.

(HN, 30. 3. 2000)
Rovnéz i dalsi z citaci pracuje s obdobnou formou legitimizace:
Zahrani¢ni _investor pro nas neznamena jen moderni technologie,

know-how a pfistup na nové trhy, ale i potfrebnou zménu mysleni. Uvé-
doméni si pfinosu zahranicnich investic, a to jak na roviné regionalni,
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tak celorepublikové, muze pfitom cely proces urychlit. [...] NeCekejme
proto zadné zazraky, pokud nebude z nasi strany vile divat se na véci
z jiného uhlu, nez ze kterého jsme zvykli. [...] Priliv dlouhodobych
investic ukazuje, Zze Ceska republika zacina byt vniméana jako zemé se
SkuteCnym trznim prostfedim. Jen malo lidi si uvédomuje, ze zajem
téchto firem nas priblizuje k Evropské unii. ZaCiname stavét zaklady,
na kterych budeme muset po vstupu do EU odolavat skute¢nym kon-
kurencnim tlakam.

(HN, 25. 4. 2000)

Odlisnost ¢eskeho prostredi vzhledem k vyspélé investorové domoviné je medii ilustrovan
zpravami a komentari, zabyvajicimi se drobnymi kradezemi a vyhrizkami explozi - média
tyto incidenty ramuiji jako priznacnou demonstraci setkani zapadni a vychodni kultury.

Jesté ani cela nestoji, ani jedna obrazovka jeSté nesjela z pasu, a uz
dava hranicka tovarna koncernu Phillips obZivu. Stavebnim délnikum,
ale také tém, kdo si ze stavenisté sem tam néco ,vypujci“ - Cerpadlo
(203 tisice korun), reklamni ceduli, hlinikové leseni (125 tisic), médeé-
né vodice (175 tisic). [...] Jediné doporuceni pro Phillips muze znit:
Hlidat, hlidat a zase hlidat. Jste na uzemi, kde jesté nedavno vSechno
bylo vSech.

(HN, 25. 7. 2001)

4.2.3. KONFLIKT/AUTONOMNI DISKURZ: Markéta Regecova odmita prodat svij
pozemek za navrzenou cenu - spor mésta a statu s kadernici

Patrné nejvyznamneéjsi konflikini témat tohoto obdobi je spojeno se sporem Markéty
Regecové, jedné z vlastnic vykupovanych pozemkl, o cenu vykupované pldy. Hra-
nicti zastupitelé priméli majitele pozemkd k prodeji jejich majetku za cenu 105 K¢é
zam? - a Regecova tuto nabidku odmitla jako neadekvatni. Vysledkem bylo, Zze se
Regecova (jez o dva roky pozdéji v pravnim sporu v dané véci vyhrala) ocitla pod tlakem
zastupitelstva, policie i viady.

Toto konfliktni téma je specifické tim, ze se postupné samo vnitrné tematicky diverzifi-
kuje a zacina tak nabyvat charakteru svébytného diskurzu - diskurzu, ktery se z ptvodni
diskurzivni formace nikdy zcela nevydéli (v tom smyslu, ze by se zcela zretelné odlisil
tematicky), ale ktery diskurz kauzy obohati o kritické prvky a nasledné s nim (béhem
bilancovani udalosti, jez nasleduje po krachu tovarny v roce 2006) opét splyne jako jedno
z (bilan¢nich) témat.

Téma odmitnuti viadni nabidky odkupu pozemk, k némuz by potencialné mohli pristou-
pit nékteri vlastnici, do diskurzu vstupuje jiz pred touto konkrétni udalosti, a to - predvida-
telné - s negativnimi konotacemi. Jiz predem je liceno jako vyraz sobecké lhostejnosti vici
celospolec¢enskym pozitiviim, jez podnik v budoucnosti pfinese (mezi néz bylo zarazeno
napriklad navySeni pracovnich prilezitosti), a jako mareni nadéji zadateli o novou praci.

VSech 30 hektard, na kterych se bude v prvni etapé stavét, mésto

bez problémd vykoupilo. ,V soucasné dobé feSime vykup dalSich
pozemku v prumyslové zoné az do celkové rozlohy 70 hektaru,” uved!
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starosta s tim, Ze se zatim nenasel nikdo, kdo by chtél vystavbu majet-
kopravnim vyporadanim pozastavit ¢i znemoznit.
(HN, 28. 4. 2000)

Prvni zpravy o Regecové byly publikovany v fijnu roku 2000, pricemz medialni diskurz
konfliktu (diskurz ostfe nepratelsky vii¢i Regecové) ma tyto rysy (jez jsou ilustrovany
na jednom konkrétnim textu a z nichz prvni tfi jsou zakladem tematickeé struktury noveho
diskurzu):

(1) Regecova je hrozbou pro Philips a ohrozuje jeho plany (coz, jak se pozdeéji ukaze,
neni pravda):

Nizozemskému koncernu Philips hrozi, ze bude muset zastavit stavbu
Své nove tovarny [...].

(Titulek, Pravo, 6. 10. 2000)

(2) Regecova je jedina, kdo ,,déla probleémy“, a proto je oznacovana jako (v durkhei-
movském slova smyslu) deviantni:

S jinymi viastniky jsme se dohodli, pifestoze nékteii ziji i v zahranici.
Probléem vyvstal jen u této zeny. Pritom ji za pozemek nabizime dva
miliony korun, coZz je vice, nez dostali jini,“ konstatoval Novak.

(Pravo, 6. 10. 2000)

(3) Regecova je nedivéryhodna osoba - podvodné porusila dohodu s méstem
Hranice a se spole¢nosti Philips (coz neni pravda, nebot Regecova vyjednavala
ohledné ceny za své pozemky, pricemz cena nebyla smlouvou o smlouve budou-
ci specifikovana). Citovany text navic obsahuje tvrzeni, ze Regecovou obhajuji tri
pravnici (coz ji - v ceském kontextu negativné - ramuje jako hrabivou a movitou
osobu; vyrok je pripsan starostovi mésta, diky cemuz mlizeme uvazovat o tom, ze
mohl ¢i mél byt chapan jako vyraz starostova prirozeného zajmu o obecné blaho
mésta). Clanek navic obsahuije (nepravdivou) informaci, ze se Regecova pokusila
pozemky za pUlvodni (nizkou) cenu prodat jiné firmé.

Ddvodem je, Zze majitelka dvou pozemkd, které protinaji pramyslovou
zonu, je odmita méstu prodat, pfestoze se k tomu zavazala ve smlou-
vé 0 budouci smlouvé,” fekl ve Ctvrtek novinarum hranicky starosta
Rudolf Novék (CSSD).

(Pravo, 6. 10. 2000)

,1a po kontaktu s nami od zaméru ustoupila. Cena, za kterou pozem-
Ky pani Regecova chtéla firmé prodat, je vSak podeziela. Zda se
mi byt podivné i to, ze ji zastupuji uz tii advokati, coz nebude levna
zalezitost, “ uved! Novak.

(Pravo, 6. 10. 2000)
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(4) Cena nabizena mestem je prezentovana jako stédra (ackoli se pozdeji ukazalo,
ze trzni cena pozemku byla nékolikanasobné vyssi).

Mésto vlastnikam vyplacelo i 100 az 150 korun za metr Ctvereéni.
(Pravo, 6. 10. 2000)

(5) | Regecova se v mediich dostava ke slovu - ovSem ve velmi oslabené, nevy-
vazene pozici. V citovaném clanku je napriklad citovana jeji jedina véeta (vyvrace-
jici argumenty jejich oponentt), jez je coby diskurzivni opozice zjevné oslabena,
a to proto, ze (l.) vzhledem k rozsahu ¢lanku je textualni prostor, vénovany jejimu
vyjadreni, poddimenzovany, a (ll.) ze jeji vyrok je ramovan (a) shora zminénou
citaci starosty a (b) zdola informaci o trestnim oznameni na jeji osobu pro pode-
zreni ze spachani trestného ¢inu podvodu. Tento konkrétni citovany text je navic
- stejné jako rada dalSich text(l - zakonc¢en vyétem prinosa firmy Philips, tedy
vySe jiz definovanou figurou, kterou jsme nazvali investor chudych.

Hospodarské noviny jsou ve stejny den, kdy Pravo publikuje text vybrany k ilustraci, vici
Regecove utocné o poznani méne. Regecove vypovedi je zde navic - i kdyz je i zde
oznacovana za ,hrozbu“ - vénovana zhruba jedna tretina textu, pricemz text provazuje jeji
vypoved s nameétem tlaku ze strany radnice.

Majitelka sporného pozemku Markéta Regecové pro CTK uvedla, Ze
predbézna smlouva byla nedokonala a ze o dvoumilionové nabidce
viibec nevi. ,O prodeji pozemku nyni jedné s méstem mdj pravnik. Ze
je stavba tovarny ohrozena, si uvédomuji vice nez starosta. Tim, jak
bylo se mnou kvdli prodeji pozemku po Ctyfi mésice zachazeno, by
v8ak mél byt starosta pri jednani vstiicnéjsi. | financne,” fekla.

(HN, 6. 10. 2000)

S tendenci vykreslovat postavu Markéty Regecové zretelné negativnim zplsobem se
ovSem v dobé pribéhu jejiho pripadu setkavame predevsim v Pravu. Regecové repre-
zentace (sycena napriklad podplrnymi citacemi divéryhodnych pravnikd, Sili kredibilnich
expertnich hlasu, k jejichz roli v diskurzu se podrobnéji vratime dale) tak slouzi k legitimi-
zaci jednani meésta a vladnich urednik( (Markétu Regecovou nakonec navstévuje vysoce
postaveny duastojnik a sleduje ji podle médii BIS, pricemz aktivita BIS je hodnocena jako
neprimerena; tato negativné zabarvena informace se nicméné neobjevuje v Pravu, coz Ize
- vzhledem k jeho tendenci denunciovat Markétu Regecovou - chapat jako priznacne).

Svou roli v udalostech sehrava i jiz zminovany premiér Milos Zeman, ktery pri predavani
ceny agentury Czechlnvest spolecnosti Philips neopomina jeji pripad zminit. Tydenik Euro
jeho vyrok nicméné odlehcuje ironii:

,Vzdy jsem byl pro to, abychom vice sazeli jabloné a méné dovazeli

jablka,” pronesl. Zavér jeho projevu byl vskutku zemanovsky. ,Preji

nam v8em vice Philipst a méné Regecovych. Dékuji za pozornost. “
(Euro, 30. 4. 2001)
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Ve vétsSiné textl, které se (predevsim v Pravu) sporem ohledné Regecové zabyvaiji, Ize
identifikovat jednoduchou, le¢ pomérne zretelnou a pomérné silnou tematickou strukturu:
(1) Regecova je ohrozenim Philipsu, (2) Regecova je hrabiva a nedlvéryhodna osoba,
(3) vyjednavani o cené aneb mésto a stat tlaci na Regecovou, pricemz texty ¢asto uzavira
figura investora chudych.

Medialni pokryti dalSiho pribéhu Regecové sporu o cenu pozemk je podrizeno pra-
vidlim zminéné jednoduché tematické struktury, jez je nasledné doplnéna o (4) téma
konecné ceny za pozemky a spekulaci ohledné skute¢né dohody (kdy rozdil mezi cenou
nabizenou méstem a cenou pozadovanou Regecovou mél byt doplacen firmou Philips).

Oficialné oznamena cena Cinila 5,2 milionu korun, nékteré zdroje spe-
kuluji o ¢astce az dvacet milionua.

(Pravo, 11. 9. 2001)

Samotny konec pripadu byl ovSem pro Regecovou svym zplsobem pozitivni - tydenik
Tyden se postavil na stranu Regecové, kdyz se kriticky obratil proti viadé a jeji ochoté
vyvlasthovat ve ,verejném zajmu“ privatni vlastniky (viz nasledujici téma). Titulek tohoto
¢lanku, jenz je - v ramci agendy nami zkoumanych medii - teckou za Regecové kauzou,
ironicky konstatuje: Kdyz nedate, vyviastnime. (Tyden, 17.12.2001)

Retrospektivni reprezentace pribéhu udalosti, prinasené na samém konci kauzy Philips
(respektive LG.Philips) na poc¢atku roku 2006, nicméneé ukazuji na zivotaschopnost nega-
tivniho obrazu Markéty Regecové - defavorizuiji ji jako ,kadernici® (coz v kontextu ¢lanki
muze pusobit lehce dehonestujicim zplsobem) a nadale zminuji c¢astku 20 milion(, kterou
méla udajné dostat, bez ohledu na to, Ze slo ptivodné o spekulaci.

Jesté nez se tovarna vubec zacCala stavét, vynoril se prvni problém:
kaderlnice Markéta Regecova odmitla prodat svij pozemek v prumys-
lové zoné. Vadilo ji, Zze dostala nizsi nabidku nez ostatni starousedlici.
Nakonec uspéla a ziskala za pozemky dvacet miliond korun.

(HN, 30. 1. 2006)

Vyvoj pokryti konfliktu Markéty Regecoveé krom jiného odkazuje ke dvéma zasadnéjsim
problémim. V prvé rfadé znovu potvrzuje, ze média ve svych textech nejenze nastolu;ji
(verejnou) agendu (tzn. ustavuji klicove naméty verejné debaty), kterou narativizuji (tzn.
seskupuji naméty do témat), ale v nékterych pripadech zjevné predkladaji a obhajuji jasné
a ostre vyhranéné postoje, prezentované ovsem (coz plati predevsim pro zpravodajstvi)
jako fakta, ¢imz posiluji/oslabuji konkrétni aktéry a legitimizuji/delegitimizuji jejich kon-
krétni zajmy.

V radée druhé pak dané pokrytiilustruje situaci, kdy se v ramci jednoho diskurzu (diskurz
konstruuijici vitany pfichod Philipsu, zahraniéniho investora, do Ceska) postupné formuje
diskurz novy - diskurz, ktery je tomu stavajicimu svym zplsobem podfizeny, protoze se
vicéi nému nikdy zcela neosamostatnuje. O novém diskurzu (i snad, s ohledem na jeho
subordinaci vici diskurzu zastresujicimu, o subdiskurzu) mizeme hovorit v okamziku, kdy
se jedno z dil¢ich témat stavajiciho diskurzu zacina vnitrné diverzifikovat a zacina dispo-
novat vlastni tematickou strukturou odliSnou od struktury diskurzu pavodniho (&ili ve chuvili,
kdy zacina disponovat vlastnimi pravidly, vlastni diskurzivni formaci, jiz je tematicka struk-
tura kliCovou soucasti).
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Novy diskurz mlze ovSem, jak uvidime v dalsi podkapitole, znovu ovlivnit diskurz mater-
sky, a to v okamziku, kdy jej obohati o nové téma a nékteré (napr. legitimizacni) figury,
aniz by mu ovsem predal celou svou tematickou strukturu. Timto tématem, které obohatilo
tematickou strukturu ,,diskurz Philipsu®, je téma verejného zajmu.

4.2.4. TEMA: Verejny zajem vs. vyviastriovani soukromého majetku

V souvislosti s pripadem Markety Regecové se v médiich rodi diskuze o problému
verejného zajmu a vyvlastinovani soukromého majetku (ten mize byt podle zakona
¢. 184/2006 Sb. o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke stav-
bé vyvlastnén pouze ve verejném zajmu). Nékteré hlasy v této debaté volaji po zméné
zakona (ktery by definoval zajem priimyslovych zon jako zajem verejny), jiné snahy
vlady a nékterych urednik( o rozsireni pojeti verejného zajmu (a tedy legalizaci vyvlast-
novani v situacich podobnych té, jaka vznikla v pripadé firmy Philips) kritizuiji.

Tyden publikoval reportaz vénovanou tomuto tématu, nazvanou Kradeze ve statnim
zajmu (Podtitulek: Pripad Regecova: Kdy vam mduze stat vyviastnit pozemek, Tyden,
12. 2. 2001), v nemz formuloval postoj, ze zajem verejné zony neni roven zajmu verejnée-
mu a zZe pfipadna zména zakona by byla zvili.

Pravo pak, na druhou stranu, zminuje moznost zmény zakona a cituje premiéra Milose
Zemana:

,Pramyslové zdny jsou do té miry verejnym zajmem, Ze bychom méli
zvazovat legislativni zmény, byt pfi dodrzovani zasad retrospektivy by
se netykaly hranického pfipadu,” uvedl Zeman.

(Pravo, 27. 4. 2001)

Umysl vliady zménit zakon pak o nékolik dndl pozdéji cituji i Hospodaiské noviny (2. 5.
2001); ve stejnou dobu publikuji i texty, jez zamér vlady kritizuji ¢i odmitaji.

Spojeni mezi touto debatou a pripadem Regecoveé (a silou jeji diskurzivni denunciace)
muze byt dobre ilustrovano ¢tenarskym dopisem, publikovanym v HN:

,Vitézstvi“ soukromé majitelky zapleveleného poliCka nad radnici
v jejim meésté a nad nadnarodnim koncernem, které nyni kdekdo
vydava za vitézstvi obrany soukromého viastnictvi pfed smySlenym
Lvereinym zajmem®, neni zadnym vitézstvim. V tom sporu podle mne
nezvitézila obrana soukromého majetku, ale hamiznost a drzost jead-
né spekulantky, ktera se rozhodla vytlouct kapital z aktualni spole-
censké potreby.

(HN, 7. 6. 2001)

4.2.5. NAMET: Fuze LG Electronics a Philips a vznik holdingu LG.Philips
Displays

Je priznacné, ze jedna z nejzasadnéjSich udalosti od samotného zrodu celé kauzy
Philips, udalost, jez predznamenala konec celého pfibéhu, se v dobé svého priabéhu
ani nedockala vlastni vyraznéjsi tematizace. V ¢ervnu roku 2001 byla zalozena nova
spolecnost - LG.Philips Displays, spolecny holding LG Electronics a Philipsu. Z nami
sledovanych periodik o fuzi informovaly pouze Hospodarské noviny (HN, 11. 7. 2001),
jez uvedly, ze tovarnu v Hranicich nyni stavi nejvétsi producent televiznich obrazovek
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na svété, ktery hodla jesté zvysit svij podil na celosvétové produkci. Clanek informaci
nikterak nekomplikuje - nezminuje napriklad skutecnost, ze tovarna je tak stavena jinou
spolec¢nosti, nez ktera podepsala smlouvu s ¢eskou vladou - a text tak zGstava cisté
pozitivni.

Na svetovém trhu ma tak spolecnost LG. Philips Displays 26procentni
podil a jeji vedeni oCekava, ze v piistich letech svou pozici posili.
(HN, 11. 7. 2001)

Kromé jediného textu, ktery byl publikovan v Euru takrka o rok pozdeji, se sledovana
média k namétu vzniku nového holdingu az do prvnich priznak( krize v Hranicich nevra-
ceji. Zminény text tydeniku Euro uz ovsem jisté napéti v LG.Philips, zpisobené nastupem
noveho vedeni holdingu, naznacil:

Spolec¢nost LG.Philips Displays zverejnila ve druhé poloviné dubna
informaci, ze se 1. blfezna zménilo obsazeni nejvyznamnéjsiho postu
Technologického centra v Hranicich, které ma vyrabét barevné tele-
vizni obrazovky. [...] Vyména naznacuje, Ze korejsky partner nizozem-
ského Philipsu neni spokojeny s tim, ze v Hranicich vazne investice
za vice nez sedm miliard korun. Spole¢nost minuly tyden odmitla
tydeniku EURO upfesnit, kdy se ma vyroba rozbéhnout.

(Euro, 29. 4. 2002)

5. Tovarna bézi, je slavnostné otevrena, ale... (2002-2005)

5.1. Kontext

Slavnostni otevreni tovarny v Hranicich, jez probéhlo v zari roku 2001, bylo vrcholem
pozitivni ¢asti vyvoje medialniho pribéhu vztahu LG.Philips a ¢eského statu - nasle-
dujici roky 2002-2005 probéhly ve znameni série vice ¢i méné zavaznych probléma
a konfliktd, kterym postupné strizlivéjici média vénovala pozornost a béhem nichz se
jejich ptivodné nekriticky postoj kontinualné ménil v postoj velmi kriticky. Nejvyraz-
néjSimi z problému, jez se v tomto obdobi postupné vynorily, bylo (potencialné eko-
logicky nebezpecné) skladovani zavadnych televiznich obrazovek pod Sirym nebem,
neexistence zakonem stanoveného programu prevence zavaznych havarii (a z tohoto
vyplyvajici neuzavreni zakonného pojisténi provozu), kolaudace pouze malé ¢ast pro-
vozu (tovarna po tfi roky vyrabi jenom ve zkusebnim provozu)... Pavodni nekriticky
diskurz vitani investora je navic obohacen o nové téma, které se postupné formuje
v diskurz novy - a tim je pranyrovani protizakonnosti provozu tovarny, na pravnich
argumentech postavené a odvijejici se od aktivit nevladni organizace Ekologicky
pravni servis.

V poloviné roku je pak v Hranicich poprvé zastavena vyroba, kvali ¢emuz se v médiich
objevuji prvni zavaznéjsi pochyby - novéemu diskurzu (ktery staré naméty formuje ve zcela
nova témata) je otevrena cesta obecné prijatelnosti a jeho kritické ladéni zacina, tak
jako v pripadé diskurzu pripadu Regecova, ovlivhovat obecny diskurz pribéhu LG.Philips
Displays.
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5.2. Témata, konflikty a diskurzy

5.2.1. KONFLIKT: Skladovani vadnych obrazovek venku

U tovarny je na drevénych paletach vyskladano nékolik tisic vadnych obrazovek, prikry-
tych igelitem. Téma obohacovani ,nas z vychodu® ,jimi ze zapadu“ se zde transformuje
v téma ,chovaji se tu jinak, nez by se chovali doma“ - a citace vox populi je zde poprvé
vyuzita nikoli k obhajobé investora, ale k jeho kritice.

Mistni lidé i néktefi odbornici neskryvaji své obavy z moznych nasled-
ku. ,Nelibi se mi, Zze par desitek metri od domu mam takové skla-
diste. Kdo mi co da, kdyby doslo k poSkozeni obrazovek a zamoreni
pudy tézkymi kovy? Myslim, Ze v _Nizozemsku by si néco takového
firma nemohla dovolit,“ fekl Pravu ve Ctvrtek majitel jednoho z domdu
v Milenové.

(Pravo, 29. 3. 2003)

V tomto citovaném textu navic chybi figura investora chudych - coz jen podtrhuje sku-
tecnost, ze spolecnost LG.Philips je zde zobrazena negativné (s vyjimkou vyse citované
zpravy o mezirocni ztraté z roku 2001 je toto prvni negativné vyznivajici text o holdingu).
Média se ovsem tématem dale nezabyvaji a opoustéji je.

5.2.2. TEMA: Omezeni vyroby v poloviné roku 2003 a dal$i pochyby

24. dubna 2003 Pravo publikuje na strané 14 kratkou zpravu, informujici ¢tenare,
Ze tovarna v Hranicich se potyka se snizenym odbytem jednoho ze svych produkt(,
a proto docasné omezuje vyrobu na jedné vyrobni lince. Shodou okolnosti ve stejné
dobé opousti Ceskou republiku jiny zahraniéni investor, Thrall Vagonka Studénka, jenz
vyrobu presunuje do Rumunska. Néktere texty davaji tuto udalost do souvislosti s utlu-
menim vyroby v LG.Philips. A objevuji se prvni hlasy, kritizujici politiku investicnich
pobidek:

Zahrani&ni investofi Ceskou republiku masivné neopoustéji, uklidriuji
nahlas zastupci statu. Za timto vyrokem je ovsem mozneé lehce odhalit
trokou pravdu. Investofi Cesko opoudtéji, zatim ale ne masivné. [...] Jak
vidno, pobidky sice podnikatele do zemée Casto nalakaji, po vyCerpani
vyhodnosti této statni podpory je uz tu ale nic moc nedrzi. Posled-
nim pripadem z tohoto tydne je firma Thrall Vagonka Studénka, kte-
ra vyrobu Zelezni¢nich vagonu pfesunuje do Rumunska. Zdaleka ale
neni samotna - jen o par dni drive vyrobu utlumil Philips v Hranicich
na Moravé a podobné se chovaji i dalsi, trebaze medialné méné zna-
mé poadniky.

(HN, 25. 4. 2003)
Denik Pravo se ovsem (opét) stavi na stranu Zemanovy viady:
Cesti podnikatelé a zejména politici ODS okamZité poukéZi na to,

ze kdyby se tyto prostredky poskytly domacim firmam, nikam jinam
by neodeSly a ekonomicky raj by zde jiz byl davno. Ministr prumyslu
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Grégr béhem svého pusobeni nastésti v pripadé investi¢nich pobidek
neexperimentoval.
(Pravo, 26. 4. 2003)

Ve vztahu k problému se opét objevuje namét investic ve vysi 600 milion( eur, k nimz se
mél Philips zavazat, pricemz je odhalen spekulativni charakter ptivodni informace. Pivod-
né pozitivné, ve prospéch Philipsu a jeho prinosu vyuzivany namét zde radikalné méni svj
charakter - a stava se naopak jednou z opor kritiky LG.Philips, plvodné protezovaného
aktéra. Tuto proménu pouziti namétu jako stavebniho kamene tématu mlizeme - pravé tak
jako ustup od vyuzivani figury investora chudych ¢i jako vyse uvedenou proménu temati-
zace vztahu vychodu a zapadu - chapat jako jeden z priznak( probihajici transformace
diskurzu.

Na tiskové konferenci byvalé viady premiera MiloSe Zemana, kde bylo
oznameno udéleni investicnich pobidek pro spolecnost LG.Philips
Displays, vSak padla informace, ze jeji celkova investice v Hranicich
by méla béhem nékolika let dosahnout 600 miliona eur pii vytvoreni
az Sesti tisic primych a nepfimych pracovnich mist. ,Tyto informace
nase spolecnost nikdy neposkytla a nepovazujeme je za oficialné
sdélené zavazky &i plany,“ upozornil na sklonku minulého roku v roz-
hovoru pro CTK miuvéi tovarny Pénkava. Nékdejsi feditel hranické
tovarny Jon Richters predioni v zali fekl, ze o celkové vysi investice
600 milionu eur byla zminka pouze v prohlaseni ¢eské viady.

(Pravo, 6. 5. 2003)

5.2.3. KONFLIKT: Konkurence s roznovskou Teslou
Domaci vyrobce televiznich obrazovek Tesla TCT celi v poloviné roku 2003 stejnym potizim
jako LG.Philips Displays. Tema vztahu Tesly a Philipsu/LG.Philips Displays ma svou his-
torii, jez je priznacna pro symbolické i ekonomické a politické postaveni firmy LG.Philips
Displays v ceskem kontextu.

V roce 2000 diskurz s tématem konkurence nepracuje viibec, vztah Tesly a Philipsu
pouze vyuziva jako jeden z namétl podrizenych tehdy prevazujicimu pozitivnimu naladéni
diskurzu vici zahrani¢nimu investorovi:

Philips v CR by tuzemskému vyrobci - roznovské TCT - konkuro-
vat neméla. Pravu to rekl tiskovym mluvCi a. s. Tesla - Ecimex Karel
Petrzelka. Jak dodal, v Roznové pod Radhostem vyrabéji obrazovky
0 rozmérech 25, 27 a 28 palca. ,Philips tady bude vyrabét obrazovky
do 21 palcu, to znamena, Ze my se v tom nepotkavame. Navic Philips
je jednim z naSich nejlepSich zakazniku, protoZe odebira nékolik desi-
tek procent nasi produkce obrazovek. Takze jsme radi, ze tady bude,
protoze nase spoluprace bude asi pokracovat,“ uved! Petrzelka.
(Pravo, 31. 3. 2000)

Téma (nerovné) konkurence se nicméné vynoruje jiz o rok pozdeéji - i kdyz pouze jedno-
razove. 8. srpna 2001 Hospodarské noviny otiskuji dopis reditele TCT, na ktery ovsem
nenavazala zadna reakce a ktery zlistal osamocenou udalosti. Reditel TCT shrnuje, ze
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Tesla coby jeden z nejstarsich a nejvétsSich ¢eskych podnik(l v oblasti elektroniky vyrabi
stejné produkty pro stejné trhy jako Philips, ¢imz se investicni pobidky dostavaji do rozpo-
ru s deklarovanym pravidlem, podle néhoz ,jsou (investofi) také vybirani tak, ze by neméli
bezprostiedné konkurovat néjakému vyznamnému ceskemu hraci na trhu”.

Téma konkurence je plné rozvijeno az v souvislosti s rodicimi se problémy, které prinesl|
rok 2003, a odviji se od namétu krize odbytu. Jako pfricina obtizi LG.Philips Displays je
na jare 2003 oznacena obecna situace na trhu s CRT obrazovkami, pricemz vztah mezi
touto krizi a silici pozici technologie LCD paneld (tedy vztah, ktery se pozdéiji, v roce 2006,
stane zakladem dvou samostatnych paralelnich témat, jez budou slouzit jako opora vysvet-
leni bankrotu spolec¢nosti LG.Philips Displays), ™ je sice naznaéen, ale pozornost je mu
venovana minimalni. (Diskurzivni konstrukci tohoto problému se vénujeme dale ve vlastni
podkapitole.)

Jde o obecny problém. Vyrobu omezuji nebo zastavuji také firmy
v dalSich evropskych zemich. Trh s televizory stagnuje,” uvedl mluv-
Ci spolecnosti Karel Petrzelka. Oziveni by podle ného mélo nastat
v poloviné roku.

(Pravo, 14. 5. 2003)

Zatimco pozdéji bude v ramci diskurzu jako zdroj problému identifikovan samotny zahra-
nicni investor, ktery ,je vinen* jak svou chybnou ekonomickou rozvahou (vyrabi zastaralou
technologii, o niz neni zajem), tak tim, ze poskozuje ,naseho domaciho® hrace, firmu
Tesla (protoze oproti ni ziskal od statu vyhodu, kterou tato firma nedostala), nyni jde stale
jesté o problém ,,obecny”. O problém bez vinika.

O tri roky pozdéji, po kolapsu spolec¢nosti LG.Philips Displays i Tesla, se ovsem diskurz
doslova obrati vzhiru nohama a namét nekalé konkurence, ktery se drive v diskurzu vyraz-
neji neprosadil, se stane dominantni soucasti tematizace vztahu spolecnosti LG.Philips
Displays a Tesla. V dobé krachu obou podnik( se jiz hovori o pfimé konkurenci - a Tesla
je zobrazena jako obét jak nerovné pobidkové politiky, tak jako obét zahrani¢niho inves-
tora (ktery je, jak dale uvidime, nakonec reprezentovan jako aktér motivovany prave
a predevsim ziskanim investicnich pobidek).

Jiny pohled nabizeji predstavitelé spole¢nosti Tesla Ecimex, ktera
vlastni roznovsky zavod TCT, piimého konkurenta hranické LG. Philips.
Tém vadi nerovné podminky, kdy stat preferuje zahrani¢niho investora
na ukor domaci firmy. Podporu produkci klasickych obrazovek vSak
za Spatnou nepovazuji. Loriské potize, kdy firma TCT musela prodavat
za nizsi nez vyrobni ceny, oznacuji za doc¢asné, a navic zpusobené
dumpingovymi cenami nadnarodnich vyrobcud. Pro letosni rok uz ma
spole¢nost udajné zajisteny odbyt za ziskove ceny. Je tedy nutné pre-
konat financni potize, jez zpusobil lorisky rok. Tesla Ecimex jiz loni
poZadala stat o uvérovou pomoc. Zatimco v pfipadé LG. Philips zacalo

15 CRT (zkr. angl. Cathode Ray Tube), Cili katodove trubice, jsou zakladem klasickych televiznich obrazovek. Tyto

plochymi LCD (zkr. angl. Liquid Crystal Display) Ci pokrocilejSimi TFT LCD (zkr. angl. Thin Film Transistor Liquid
Crystal Display), zalozenymi na vyuziti tzv. tekutych krystald, a plochymi plazmovymi panely (PDP, zkr. angl.
Plasma Display Panel).

173



EMPIRICKA STAT ViT KOouRIL * JAkuB MACEK * IKKATERINA SKARUPOVA

ministerstvo primyslu okamzité zvaZovat moznosti tvéru od Ceské
exportni banky, RoZnovsti nenachazeli ve viadnich kruzich pro podob-
nou zadost loni na podzim pfilis pochopeni.

(Euro, 6. 2. 2006)

V této souvislosti vyslo v roce 2006 také najevo, ze pred rokem 2000 Philips jednal
s Teslou o0 mozné fuzi, ale v této dobé nebyly Philipsu nabidnuty investi¢ni pobidky, coz
primo podporuje vySe zminénou tezi. Tato skute¢nost vroce 2000 do medialniho diskurzu
jako nameét nepronikla a Tesla navic (jak jsme ukazali vyse) vyjadrila k prichodu Philipsu
pozitivni postoj. Dalsi diskrepance se vztahuje k planované velikosti vyrabénych televiz-
nich obrazovek (ve vySe uvedené citaci z Prava ze 31. 3. 2000 tiskovy mluvci Tesly tvrdi,
Ze , Philips tady bude vyrabét obrazovky do 21 palcu, to znamena, Ze my se v tom nepo-
tkavame” - oficialni informace LG.Philips nicméné uvadéji, Zze spolec¢nost se zaméruje
pfevazné na vyrobu obrazovek o velikosti 28/32 palctl). Reditel krachujici Tesly TCT si
v roce 2006 v teto souvislosti v Pravu postézuje:

Napriklad v tom, Ze nizozemska firma Philips ziskala uz v roce 2000
masivni investicni podporu statu, a to na vyrobek, ktery jiz byl iden-
ticky s obrazovkami, vyrabénymi v TCT a prodavany rovnéz stejnym
zakaznikum. PFfitom obrazovky 28 palcd, jejichz vyroba v Hranicich
zacala, jsme v TCT produkovali uz od roku 1998, navic z vlastnich
prostredku. Toto chapu jako narusSeni konkurencniho prostfedi.
(Pravo, 4. 2. 2006)

5.2.4. KONFLIKT/AUTONOMNI DISKURZ: Nezakonny provoz - absence progra-
mu prevence zavaznych havarii a neplatna kolaudace (vSechna obvinéni EPSu
se nakonec potvrdila)

Ve druhé poloviné roku 2003 vstupuje do udalosti, jejichz diskurzivni konstrukci sleduje-
me, novy aktér, jehoz prichod vede - podobné jako pripad Markéty Regecové - ke zrodu
noveho autonomniho (sub)diskurzu. Timto novym aktérem je Ekolologicky pravni servis
(EPS, nevladni organizace monitorujici napf. nedodrzovani zakon( a legislativni proces),
ktery je vici projektu hranické tovarny vyrazné kriticky naladén a prostrednictvim zalob jej
napada jako protizakonny. Klicem k pochopeni transformativni sily nového aktéra je sku-
teCnost, ze zastupci EPS jsou zpocatku oznacovani jako aktivisté, ale postupné jim zacina
byt — s tim jak jsou jejich stanoviska potvrzovana soudnimi vyroky - priznavan status prav-
nikd, a tedy expertnich mluvéich.

Rozdil mezi aktivistou a pravnikem je z naseho pohledu zasadni. Aktivista je nositelem
partikularnino postoje - v Geském prostfedi navic nositelem negativné konotovanym.'®
A jako takovy je v diskurzu i citovan. Nepromlouva o ,,objektivnim stavu veéci, ale reprezen-
tuje jen jeden ze soupericich nazoru.

Expert (zde pravnik, vyse napriklad ekonom) je naopak méritkem ,objektivity”. Zara-
movani mluvéiho jako experta je - a zde odkazujeme k Foucaultové stati ,Rad diskursu*

16 Toto tvrzeni o negativnim zobrazeni aktivist( si dovolujeme predlozit jako pfedpoklad - aby bylo mozno s nim
nakladat jako s relevantnim, bylo by pochopitelné zéhodno provést fadu detailngjSich diskurznich Setfeni
medialnich diskurz obklopujicich samo téma aktivismu. Nicméné - i v pfipadé, ze negativni konotovani aktivist(
(Ci jesté lépe ekologicky aktivistd) uzavorkujeme, rozdil v postaveni aktivisty (prosazujici partikularni pravdu)
a pravnika (reprezentujiciho expertni védéni, a tedy diskurz discipliny) je propastny.
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(Foucault 1994) - prvkem kontroly omezujicim pristup subjektd k urc¢itému oborovému
diskurzu a vyznamneé tak podtrhujicim narok diskurzu ,pravdivost”, respektive ,pravdi-
vost” a ,,dlvéryhodnost” feceného. Pravnik do naseho otevieného medialniho diskurzu
vstupuje z pravnického (jen pravnikem, svym uznanym mluvéim, platné realizovaného)
oborového diskurzu, pricemz s sebou prinasi narok na pravdu, ktery je charakteristicky
pro dany obor." Expertni mluvéi, ktery patfi ke konkrétni oborové spoleénosti diskurzu,
tak nepromlouva z pozice subjektivity - nesdéluje osobni ,,nazory“, ,postoje, ale pro-
mlouva za obor, za disciplinu.

DUsledek je ziejmy - v ramci obecného medialniho diskurzu maji promluvy expertniho
mluvciho legitimitu zaru¢enou a priori (a proto je velmi zasadni, komu je timto diskurzem
role experta priznana a komu nikoli; zajimavée zde je, ze roli experta mluvéimu nutné neza-
rucuje jeho prislusnost ke spolecnosti daného oborového diskurzu, ale nakonec ,,ochota“
otevreného medialniho diskurzu tuto jeho identitu prijmout). A je-li tedy mluvci, kritizujici
spolecnost LG.Philips Displays, postupné preznacen z aktivisty v pravnika, je tak transfor-
movana i vaha jeho slova. Subjektivni tvrzeni aktivistovo se stava pravnikovym objektivnim
konstatovanim stavu veci.

Za poznamku zde jisté take stoji, ze k této zméné dochazi nakonec i proto, ze do dis-
kurzivni hry zde vstupuje vyrok soudu, zastupujici pravni diskurz jako takovy, a tim, samo-
zrejmé, ztélesnujici jeho moc. Soud, ktery z pozice legitimniho reprezentanta pravniho
jazyka a jeho normativity potvrzuje platnost plvodné aktivistovych slov, definitivné potvrzu-
je narok Ekologického pravniho servisu ucastnit se na diskurzu prava.

A pravé v okamziku promeéeny aktivisty v pravnika, v okamziku intervence diskurzu
prava do jednoho z témat otevieného medialniho diskurzu pripadu LG.Philips Displays,
je podle naseho nazoru zahodno zacit hovorit o vzniku noveho diskurzu - dil¢i téma
totiz nabyva vlastnich pravidel diskurzivni formace, jez ho odlisuji od materského

diskurzu.

Tento novy diskurz je tedy, abychom shrnuli fe¢ené, vyznamny ze dvou divodu. Jed-
nak proto, ze je v roviné diskurzivni charakterizovan nejen zménou tematické struktury,
ale i mirnym posunem v roviné jedné dalsSi charakteristiky diskurzivni formace (témi jsou
zmena statusu klicového aktéra a vliv diskurzu specifické discipliny). A jednak proto, ze
kriticky postoj v(i¢i LG.Philipas Displays jako hlavnimu aktérovi celého naseho pribéhu se
zde znovu prenasi zpét do hlavniho, obecneého diskurzu celé kauzy, coz dale posiluje jeji
uz tak silici konfliktni raz.

S EPS se v ramci naseho vypraveni setkavame poprve v roce 2003, kdy jeho zastupci
varuji, ze vyroba v tovarne LG.Philips Displays v Hranicich je protizakonna. Podnik totiz
podle nich nema vypracovany program prevence zavazné havarie, a chybi mu tedy i pojis-
téni odpovédnosti za Skody zplisobené nehodou. Tato zavazna obvinéni, jez se v médiich
udrzi néjaky ¢cas, do agendy diskurzu vstupuji s predsudec¢nym zatizenim - jsou oznacena
jako problém spojeny s ,ekologickymi aktivisty” i ,,ekology”, coz je, jak jsme vysvétlili,
jednoznacéné negativni (nedlvéryhodné) zaramovani.

17 Foucault, definujici ve své stati Rad diskursu procedury kontroly a vyluSovani diskurzil jako jednu z vnitfnich
procedur kontroly, uvadi - vedle procedury autora (o némz hovori jako o pravidlu seskupeni diskurz(, plvodu
jejich vyznamu a zdroji jejich souvislosti; srv. Foucault 1994: 16-17) a jiz vySe zminéné procedury komentare
(tamtéz: 14-16) - princip organizace disciplin. ,Obor pfedstavuje princip kontroly produkce diskursu,” pise
Foucault a dodavé, Zze obor omezuje nahodilost diskurzu definici oblasti diskurzu souborem predmétl, celkem
metod a korpusem ,pravych predpokladd® (prepozic, které zakladaji narok diskurzu na pravdivost). (Foucault
1994: 20)
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Titulek: Philips v Hranicich podle ekologu vyrabi obrazovky nelegalné
Ekologové obvinili tovarnu nizozemsko-korejské firmy LG.Philips
Displays, ktera v Hranicich na Prerovsku jiz dva roky vyrabi barevné
televizni obrazovky, z nedodrzovani ¢eskych zakondu.

(Pravo, 20. 9. 2003)

Je zajimave, Ze tento text je opét - po delsi dobé - uzavien motivem investora chudych,
znovu opakujicim Cisla prislibenych novych pracovnich, a prekvapivé znovu zminuje i (nikdy
nepotvrzené) investice ve vysi 600 miliont euro.

Obdobny ¢lanek z Hospodarskych novin ,ekology* nezminuje a pridrzuje se oficialniho
oznaceni. | zde se ovSem setkavame se zavérecnou figurou investora chudych a dokonce
i s (Gtyri mésice vyvracenou) informaci o planované investici ve vysi 600 miliond eur. HN
nicméné o dva dny pozdeji potvrzuji - s odvolani na experty z prazskeé i brnénské pravnic-
ké fakulty - skutec¢nosti odhalené EPS.

Chybi totiz pravomocné schvaleny program prevence zavaznych
havarii. Ten je podle expertu z pravnickych fakult v Brné a v Praze
ze zakona jednou z podminek pro povoleni zahajeni provozu tovarny.

(HN, 24. 9. 2003)

HN o mésic pozdeéji informuiji, ze ve véci jesté neni rozhodnuto, a az do ledna 2004 neni
pripad znovu zminovan. Na pocatku roku 2004 se ovsem diskurz dramaticky promeénuje
- obraci se proti LG.Philips Displays, jiz nezminuje ,,ekology* (mluvci z EPS jsou oznaco-
vani jako ,,pravnici“) a napriklad nasleduijici text neni zakon¢en oslavou firmy Philips jako
investora chudych, ale kritikou formulovanou pravniky z EPS:

Titulek: Nedodrzovani zakona se LG.Philips vyplaci
Pravnici z Brna podali trestni oznameni na ufedniky radnice v Hrani-
cich kvudli pfistupu k tovarné na vyrobu obrazovek. [...] ,Na tomto pri-
kladu je jasné vidét, jak stat ustupuje silnym nadnarodnim spolecnos-
tem. Podpori je miliardami korun investiCnich pobidek a jako bonus
jim dovoli obchazet zakony, " mini [...] Pavel Franc z EPS.

(HN, 14. 1. 2004)

Béhem unora a brezna LG.Philips napravuje své pochybeni - a dochazi ke kolaudaci tovar-
ny. V ¢cervnu 2004 EPS ale publikuje zjisténi, ze zkolaudovana byla pouha 3 % podniku,
a podava dalsi trestni oznameni (tentokrat na ceské statni uredniky) a dalsi zadost o zruse-
ni provozu tovarny. Mluvcéi EPS jsou v této souvislosti znovu prezentovani jako ,,ekologove*
a Hospodarske noviny navic text znovu uzaviraji (tentokrat umirnénou) figurou investora
chudych (zminovany jsou investice; hutné shrnuti historie tovarny uvadi i mnozstvi plano-
vanych novych pracovnich mist).

V zari roku 2004 policie Setreni odklada, nicméné pochybeni LG.Philips je v tuto chvili
textem prekladano jako fakt, nikoli jako predpoklad EPS.

Statni uredniky, ktefi vydali povoleni zahajit vyrobu firmé LG Philips

Displays i bez zakonem pozadovanych dokumentd, policie stihat
nebude. [...] EkologiCti pravnici z Brna pred vice nez rokem poprvé
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upozornili na to, ze investor, ktery vlozil do zavodu na televizni obra-
zovky pres dvé sté milién(i eur, vyrabi nezakonné. [...] Ufednici sta-
vebniho dradu v Hranicich ale vydali [...] [nutna] rozhodnuti [...] uz
pred tremi lety, prestoze to bylo v rozporu se zakonem.

(HN, 17. 9. 2004)

V kvétnu 2005 média informuiji, ze soud dal Ekologickému pravnimu servisu zapravdu.

V pfipadé investice nizozemsko-korejského koncernu LG. Philips
Displays v Hranicich na Prerovsku investor i ¢eské urady pochybily
hned nekolikrat. Soud totiz minuly tyden zrusil jedno z klicovych povo-
leni, které tovarné na televizni obrazovky vydalo Ministerstvo Zivotniho
prostiedi (MZP) a bez néhoz by zévod nemohl byt zkolaudovan.

(HN, 3. 5. 2005)

Pravo k vyroku soudu zaujima - vintencich sveého dosavadniho pristupu k LG.Philips - zcela
jiny postoj nez Hospodarské noviny. Pravo vyrok zpochybnuje prostrednictvi citace vox
populi (coz je stejna strategie, jaka byla vyuzivana napriklad v prispévcich o prichodu
Philipsu ¢i ve sporu Markéty Regecove). Nasledujici citace, denominujici zastupce EPS
opét jako ekologické aktivisty, se nachazi mimo autonomni diskurz, ktery se zrodil kolem
aktivit EPS, a naopak se drzi v mezich diskurzu ptivodniho, preferujicino Philips/LG.Philips
a delegitimizujiciho jemu protivné aktéry.

»,Nevim, o co ekologickym aktivistum jde, ale myslim, Ze se tak snazi
0 zviditelnéni. Pokud by ve Philipsu opravdu doslo k zastaveni vyroby,
ocitlo by se na dlazbé 1300 lidi. UZ tak vysoka nezaméstnanost v Hra-
nicich by se zvysila o pét procent,* fekl mladsi muz |[...].

(Pravo, 6. 5. 2005)

6. LG.Philips Displays krachuje - sldva vitézum, éest porazenym aneb
po bitvé je kazdy generalem (r. 2006)

6.1. Kontext
Holding LG.Philips Displays, jenz vlastni tovarnu v Hranicich a ktery se s postupem ¢asu dosta-
va do vyraznych problém0 s odbytem, se v roce 2006 ocita na pokraji bankrotu - a materské
spolecnosti Philips a LG Electronics jej prestavaji podporovat. Jako hlavni pricina krachu je
v médiich identifikovan nastup LCD technologii, které vytlacuji technologii klasickych CRT
obrazovek. Média zacinaji byt kriticka vici dfive vychvalovanym investi¢nim povidkam.

Tesla znovuozivuje téma nekalé konkurence. Stat se snazi hranickou tovarnu - a spolu
s ni vytvorena pracovni mista - zachranit a vyjednava tedy o moznosti prevzeti zavodu.
Cilem této intervence je oddéleni zavodu v Hranicich od krachujiciho holdingu.

6.2. Témata, konflikty a diskurzy

6.2.1. KONFLIKT: Krach
Pojitkem tohoto obdobi se pochopitelné stava konflikine ladéneé téma krachu LG.Philips,

v

od néhoz se odvijeji témata dalsi. Konfliktni a obecnéjsi téma krachu se rodi v okamziku,
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kdy je - na konci ledna roku 2006 - v Hranicich zastavena vyroba, diivodem ¢ehoz je,
jak se média shoduji, pokles odbytu starsich CRT obrazovek, vytlacovanych nyni z trhu
novejsi LCD technologii.

Tovarna na barevné obrazovky v Hranicich na Moravé, kdysi druha
nejvétsi zahraniéni investice do Ceska, od patku stoji. Linky zastavily,
kdyz jeji vlastnik - LG.Philips Displays Holding B.V., pozadal o ochra-
nu pred vériteli. [...] Nadéje na obnovu vyroby piimo Philipsem je vSak
mala, o klasické obrazovky jiz neni zajem.

(HN, 30. 1. 2006)

Pro konstrukci tématu bankrotu je typické implicitné ¢i explicitné vyjadrované presvedce-
ni, ze cela situace byla jiz néjakou dobu - ¢i dokonce od samotného prichodu Philipsu
do Hranic - zjevna:

Krach evropského holdingu - uz odfiznutého od financi - byl teprve
na konci dlouhodobéjsiho procesu a nemusel byt pro nikoho bleskem
z Cistého nebe. Ani v Cesku, pokud by se spravné vyhodnocovaly
informace.

(Euro, 6. 2. 2006)

Dalsi typickou komponentou diskurzu je v této dobé kritika investicnich pobidek, vyjed-
nanych vladnich zaruk i vlady jako takové. Vidime, jinymi slovy, ze v souvislosti s ban-
krotem holdingu, jemuz predchazel zrod velmi kritického diskurzu spojeného s aktivi-
tami EPS, vede tato kritika k radikalnimu obratu celého diskurzu konstruujiciho obraz
LG.Philips - diskurz si nadale zachovava celou radu plvodnich témat a figur (setkame
se znowu i s figurou investora chudych), ale velmi rychle obraci jejich pozitivni/negativni
hodnoceni. Inspirace, kterou prinesl diskurz EPS, je v tomto obratu zretelna, i kdyz se
do obecneéjsiho diskurzu kauzy promita jen castecné.

Na dalsi citaci je - kromeé toho, ze ilustruje kriticky postoj k pobidkam - pomérné
zasadni, ze prezentuje nizozemsky Philips jako obét korejské LG Electronics.

Ministerstvo prumyslu vSak bylo evidentné zaskoceno a pfislo s nepro-
mySlenym planem statni pomoci pro hranicky zavod, jez se od pocat-
ku jevila vzhledem k rtiznym okolnostem (pravidla Evropské unie, ban-
krot evropskeho holdingu) jako nerealna._Chce to dobré smlouvy. |...]
Podminkou kazdého uspésného partnerstvi ovSem je, ze si partneri
v Cesku &i jinde nenechaji vnutit nevyhodné podminky. Objevuji se
nazory, ze néco podobného se stalo i nizozemskému Philipsu, kdyz
spojoval sily s LG Electronics.

(Euro, 6. 2. 2006)

Tydenik Euro v této souvislosti prezentuje velmi zajimavou (eurocentrickou) transfor-
maci diskurzu - tydenik zjevné a zasadné proménuje oznacovani hranické spolecnos-
ti v zavislosti na situaci. V obdobi prichodu Philipsu (a v ,,neproblematickych ¢asech®)
Euro spolec¢nost s dirazem na jeji kredibilitu oznacuje jako ,prestizni nizozemskou
firmu Philips®, respektive pozdéji jako ,nizozemsko-korejského nejvétsiho vyrobce
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televizi“. Nyni ovSem, v obdobi krachu holdingu, Euro mluvi o ,velkém korejském

hraci*:

Mateiské firmy prestaly svou dceru finanéné podporovat uz loni. Jiho-
korejska LG Electronics v fijnu oznamila, ze témér konci s prodejem

klasickych televiznich displeju na evropském trhu a sazi na budouc-
nost plochych a tenkych obrazovek, ovSem vcetné vakuovych. Dalsi
financni injekce pro dceru byly zarazeny. [...] Nabizi se pfirozené otaz-
ka, zda by po zkuSenostech s velkou korejskou firmou LG Electronics
a jejim dcefinym podnikem mélo Cesko podporovat pfipadnou inves-
tici dalSiho gigantu z jizni ¢asti Korejského poloostrova, tedy automo-
bilky Hyundai. Skutecnosti je, Ze velci korejSti hracCi razné dobyvaji
globalni trh v automobilovém i elektronickém pramyslu, nestydi si fici
0 Vvétsi sousto a vyuZzivaji riznych nastrojd, které maji k dispozici.
(Euro, 6. 2. 2006)

6.2.2. TEMATA: CRT vs. LCD
Namét pochyb o budoucim odbytu televiznich CRT obrazovek se objevuje jiz v roce 2000,
nicmeéné mu v této dobé, podobné jako spriznénému nameétu vztahu Philipsu a roznovske
Tesly, nebyla vénovana vyraznéjsi pozornost - diskurzivné konstruovana davéryhodnost
Philipsu i modalita vyroku tento namét zatlacily do pozadi, umlcely jej, nedovolily mu pre-
rodit se v autonomni téma.

Philips je nejvétsim svétovym dodavatelem televizort a pocitacovych
monitory i displeju Active Matrix. ,V souvislosti s nastupem plochych
LCD obrazovek a plazmove technologie by se mohlo zdat, ze vakuove
obrazovky, jaké budeme vyrabéet v Hranicich, maji omezenou perspek-
tivu. OCekavame vsak, ze napiiklad evropsky trh dvaatricetipalcovych
obrazovek Jumbo poroste v nejblizsich tfech letech zhruba o tricet

X

procent rocné,“ upozornil Kleisterlee.

(HN, 30. 3. 2000)

O Sest let pozdéji se namétu prostor dostava, a to dokonce ve dvou vzajemné protiklad-
nych tématech, chapajicich se vztahu bankrotu a starnouci CRT technologie ponékud
odliSnym, i kdyz vzajemné se nevylucujicim zplsobem.

(1) Podle prvniho z téchto témat bylo jiz od samotného pocatku pribéhu Philipsu zrej-
me, ze LCD technologie ovladnou trh a ze CRT obrazovky jsou zastaralé. Autor nasledu-
jici ilustrace (kterym je neoliberalni ekonom) rozviji pravée tento typ argumentace (kterou
ramuje kritikou vlady) a nastup LCD technologii dava do zretelné souvislosti s bankrotem
LG.Philips Displays.

Jiz v_roce 2000 bylo znamo, Ze sklenéné televizni obrazovky maji
pfed sebou perspektivu jen nékolika let. Téch nékolik let jiz ziejmé
uplynulo. Potize firmy LG Philips Display i jinych vyrobct klasickych
obrazovek, napfiklad Sony, jsou dukazem. [...] Proc investi¢ni pobidky

nepini svuj ucel? Pro¢ pocet nezaméstnanych neklesa? Pro¢ zahra-
ni¢ni investice maji Casto charakter pfesunu vybéhovych technologii
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do teritoria s nizkymi mzdami? Je to mozna proto, Zze 0soby zastupuji-
ci stat neuvazuji v zakladnich ekonomickych pojmech.
(HN, 1. 2. 2006)

Presvédceni, ze pricinou krachu holdingu je nezajem o CRT obrazovky, je ostatné charak-
teristické pro vétsinu textd.

Ceska tovarna LG.Philips Displays byla odstfizena od své matefské
firmy, protoze vyrabi zastaralé televizni obrazovky, jejichz konec se
rychle blizi. Vyspély svet se diva stale vice na plazmové Ci LCD obra-
zovky. “Bohuzel trend je dost razantni, razantnéjsi, nez jsme ocekava-
li,” pfiznava mluvCi hranické tovarny Zuzana Fojtikova.

(HN, 31. 1. 2006)

(2) Druhé z témat, jez je slabéji zastoupeno nez téma predchozi, bankrot holdingu re-kon-
struuje tim, ze jej propojuje s tématem nerovnych podminek a nerovné soutéze (a s tématem
Tesly). V pripadé tohoto tématu nejsme sveédky postupného zaniku staré technologie, jez
je odsouzena opustit vyrobu, ale Celime situaci, jez je vyvolana strategickou hrou nadna-
rodnich koncern(, které v ramci globalni ekonomické hry vyuzivaji mistnich investi¢nich
pobidek, ale ve skutec¢nosti sleduji zcela jiné zameéry, nez se v pobizejicich zemich skutec-
né usadit. Zasadni v souvislosti s timto tématem zjevné je, ze klicovym aktérem a mluvéim
je spolecnost Tesla, jez je s nadnarodnimi koncerny v konkuren¢nim vztahu a jez podpo-
rou tohoto tématu nutné sleduje posileni vlastni pozice.

Vykonny $éf Tesly Michal Mika pfirovnava dnesni diskuse o klasic-
kych obrazovkach k tém, které se dlouhodobée vedou o benzinovych
motorech. V minulosti se mnohokrat objevoval nazor, Ze tyto motory
definitivné konci, presto vznikaly dokonalejSi verze a konec benzinové
éry se stale oddaloval. Podobné to udajné muze byt i u vakuovych dis-
pleja. ACkoliv to tak na prvni pohled nevypada, sou¢asna strategie fir-
my LG Electronics neni s jeho slovy v rozporu. Spole¢nost LG. Philips
Displays sice nechala zbankrotovat vétsinu svych zavodu v Evropé, ale
hodla nadale pokradovat ve vyrobé v Polsku, Brazilii, Ciné, Indonésii
a Jizni Koreji. [...] Mika se domniva, ze cilem velkych spolecnosti je
uvolnit misto na evropském trhu pro dovozy z Asie. Tvrdi, ze nazory
0 zaniku trhu vakuovych obrazovek rozSituji zejména ,globalni* firmy
(pfedevsim LG. Philips a Samsung), které vSude po Evropé ziskaly
narodni_investi¢ni pobidky a dnes potrebuji mit argumentaci, pro¢
je bud’ neplini, nebo tésné po uplynuti zavazku stéhuji vyrobu mimo

Evropu.

(Euro, 6. 2. 2006)

6.2.3. KONFLIKT: Zachranime pro zaméstnance tovarnu v Hranicich?

LG.Philips Displays je od ledna roku 2006 v konkurzu - a ukazuje se, ze jiz v fijnu roku
2005 (jak na zacatku roku nasledujiciho informuji média) zastavil svij majetek pobocce
JP Morgan Chase. Vyrobni linky v Hranicich stoji, ponévadz zavod nema aktiva na nakup
wyrobniho materialu. Ceska vlada v této situaci dospiva k rozhodnuti, ze se hranickou
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tovarnu pokusi zachranit a udrzet tak pracovni mista, jez byla po prichodu Philipsu vytvo-
fena. Kabinet proto formuluje zachranny plan, jehoz jadrem je plijcka od Ceské exportni
banky a/nebo vlozeni fabriky do rukou statniho podniku Osinek. Vlada pro tuto akci spe-
cifikuje dvé zakladni podminky, kterymi jsou: (1) vyjmuti hranického zavodu z holdingu
LG.Philips Displays a (2) zajisténi odbytu (smluv) prinejmensim na rok ¢i dva dopredu.
Zachranna dotace tovarné nebo prevzeti tovarny ovsem vyzaduje svoleni EU a soucasné
se proti planovanym vladnim krok( zveda vina kritickych hlas(. Situace je navic znepr(-
hlednéna stranickymi spory.

Tyden v této souvislosti nabizi velmi ironicky obraz situace v Hranicich, kdyz situaci
ramuje jako okazale tragickou:

Ocelove konstrukce hal na pozemcich o rozloze osmactyriceti fotba-
lovych hrist rezivéji. Vitr lomcuje plechy na strechach, asfaltove parko-
viSté u brany pomalu trha plevel. ,Vyloucit nelze ani nejhorsi scénar,”
obava se starosta Hranic na Moravé Viadimir JuraCka.

(Tyden, 6. 2. 2006)

Vedle ironie, s niz média udalosti komentuiji, je téma navic charakterizovano svou politizaci
- ta je diky vladni snaze o intervenci v Hranicich stejné vyrazna a vseprostupuijici, jako
na samotném zacatku pribéhu Philipsu. Tentokrat jsou ovSem meédia (s vyjimkou Prava)
kritiCtéjsi nez pred Sesti lety.

Tydenik Euro tak napriklad kritizuje zbyte¢nou ukvapenost ministra priimyslu a obcho-
du Urbana a zminuje, ze ministrovou motivaci je, ze pravé rychlost akce bude tim, co si
voli¢i budou pamatovat spiSe nez jeji vysledek.

Podtitulek: LG. PHILIPS DISPLAYS: Nabidkou statni pomoci viada uka-
zala své slabiny

[N]a scénu vstupuji kritici viadni politiky, které ministr pramysiu
a obchodu Milan Urban oznaCuje za ,,supy, ktefi pouze dokazou krouzit
kolem néjaké fabriky*“. Ano, tady uz jde o politiku. Investice LG. Philips
v Hranicich byvala chloubou viadni socialni demokracie a néktefi poli-
tici se nadymali jejim perim vice, nez bylo zdravo. Ve chvili, kdy evrop-
Sky holding spolec¢nosti LG. Philips Displays pozadal v Nizozemsku
0 ochranu pred vériteli, musel ministr Urban minimalizovat politické
Skody. [...] Dobra viada se nepozna dle toho, ze hned pristréi dalsi
pytlik s dukaty.

(Euro, 6. 2. 2006)

Hospodarské noviny na druhou stranu pisi o ,,zachrané” pracovnich mist a vladni aktivity
neramuji ani zdaleka tak negativné (fatalismus ohledné situace, jiz vlada narodniho statu
nema a nemulze mit pod kontrolou, zde podtrhuje sloveso ,,doufa’):

Stat se snazi zachranit trinact set pracovnich mist v hranické tovarné
na obrazovky. VEfi, ze [...] se ji podali vyjmout hranicky podnik z kon-
kursni podstaty. [...] Ministerstvo ale doufa, ze Philips jako akcionar
krachujici firmy dokaze banky ovlivnit vic nez samotny Cesky stat.
(HN, 7. 2. 2006)
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Je priznacne, ze i v tomto momenté si Pravo - nehledé na proménu diskurzu v ostatnich
médiich a nehledé na nova namétova fakta, jez diskurz syti - udrzuje svij optimisticky pristup
a dokonale tak zvyraznuje postupny rozstép a obrat diskurzu, v némz se optimisticky hlas
stava marginalii. V textu V Hranicich se o propousténi uz nemluvi (Pravo, 31. 1. 2006) napfri-
klad konstatuje, Ze i v pfipadé ukonéeni provozu tovarny je cely podnik pro Ceskou republiku
rentabilni. A nadale brani vladu, kdyz kritické hlasy oznacuje za utok proti viadni strané:

Debata o problémech okolo tovarny LG. Philips v Hranicich se
v Cesku, Zel, redukuje na utoky na CSSD, Ze kudy chodi, tudy slibuje
a neplni (vice pracovnich mist prostrednictvim zahrani¢nich investic),
na kritiku poskytovani investic¢nich podminek viabec (podpora na ukor
malych Seskych firem). Stranou nez(stévé ani obviriovani, e CSSD
chce trvale znarodriovat.

(Pravo, 30. 1. 2006)

Béhem nasledujiciho mésice se nicméné ukazuje, ze castecné kritizované a castecne vita-
né plany kabinetu na zachranu hranické tovarny nejsou realizovatelné - hranicka firma totiz
nebude vyjmuta z konkurzni podstaty a nemuze tedy dostat pomoc statu. Situace v Hranicich
se ovsem do urcité miry ,stabilizovala“ a ,stroje se rozjely* - informace tohoto druhu jsou
také poslednimi zpravami z prvni poloviny roku 2006, které jsou zahrnuty do této analyzy.
Medialni hladina nad hranickou tovarnou se zavrela. Posledni medialni promluvy dobre vysti-
huji konecnou (politickou) rozpolcenost diskurzu: Hospodarské noviny v téchto poslednich
textech vénovanych tovarné v Hranicich konstatuiji, ze podnik je stabilizovan a ,,zatim“ pomoc
statu nepotrebuje; Pravo pak stabilizaci vyroby spojuje s vladnimi kroky.

Situace tovarny nizozemsko-korejské spolecnosti LG.Philips Displays
[...] se podle ministra pramyslu a obchodu Milana Urbana stabilizovala
a firma zatim nepotrebuje finan¢ni pomoc statu.

(HN, 20. 2. 2006)

V dtery tovarna provoz castecné obnovila poté, co ji Ceska vlada pri-
slibila pomoc.

(Pravo, 2. 2. 2006)

7. Shrnuti

V nasi analyze jsme sledovali medialni pokryti takrka Sesti let aktivit spolecnosti Philips
(respektive holdingu LG.Philips Displays) v Ceské republice, a to po&inaje rokem 2000,
kdy tehdejsi premier Milos Zeman prozradil, ze Philips vyjednava s ¢eskou vladou o moz-
nostech investice, a rokem 2006 kon&e, kdy holding LG.Philips Displays Ceskou repub-
liku po svém bankrotu opousti.

Zajem medii o kauzu byl motivovan vysi investice (v tomto pripadé se setkavame s dru-
hou nevyssi zahranicni investici své doby), jez byla zdrojem pomérné silnych ocekavani
ohledné vlivu investora na domaci ekonomickou situaci, a souc¢asné i prostym faktem, ze
historie tovarny v Hranicich byla od samotného sveého zacatku provazena vice ¢i ménée
zasadnimi problémy (diky c¢emuz se namety a témata, disponujici konfliktnim nabojem,
snadneéji prosazovaly v medialni agendé - i zpravodajske i publicisticke).
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7.1. Udalosti a témata v datech
Jednim z cill diskurzni analyzy je co nejuplnéjsi porozuméni diskurzu v kontextu jeho vzni-
ku a nalezeni jeho pravidel(nosti), coz chapeme jako pomérné zasadni divod pro to, ze
jsme analyzovali pribéh hranické tovarny od samotného jeho pocatku v roce 2000. Pred-
tim, nez pristoupime ke shrnuti analyzy, ovSsem - v zajmu zprehlednéni vykladu - pribéh
udalosti i diskurzu shrnujeme v tabulce 2, v niz témata tvorici tematickou strukturu diskur-
zivni formace umistujeme do ¢asové osy a stavime je vedle ,realnych“ udalosti.®

Jak tento prehled naznacuje, hlavni diskurz kauzy byl v nami sledovanych periodicich
rozvijen v nékolika ¢asové diskrétnich blocich, pricemz zjevné nezahrnul vSechno déni,
jez bylo s pripadem Philips/LG.Philips spojeno. Tim mimo jiné ukazujeme, ze prace dis-
kurzu s tématy je selektivni - pricemz vybér akcentovanych témat, mezi nimiz v posled-
ku dominuji témata konfliktni, personalizovana a budto vyhrocené pozitivni (v pocatcich
diskurzu), nebo negativni, neprekvapivé respektuje hodnoty, jez byvaji charakterizovany
jako hodnoty medialniho zpravodajstvi. (srv. McCombs - Shaw 1977, McGregor 2002,
Vladyka 2002) To je podtrzeno ,,odmlicenim se* diskurzu v dobé po 11. zari - v onen den
dochazi sice ke slavnostnimu otevreni hranickeé tovarny (a to za ucasti premiéra Milose
Zemana), le¢ v dané chvili je namét nutnée prehlusen udalostmi ve Spojenych statech.

Zajimavé z naseho pohledu je, ze néktera z témat prochazeji celym pribéhem (kdy se
napriklad objevuji napred v podobé jednoduchého, izolovaného namétu, pozdéji jsou roz-
vinuta v samostatné téma ¢i dokonce autonomni diskurz), vyskyt vétsiny z nich je ovsem
omezen na urcité casove obdobi. Zde se dle naseho nazoru otevira prostor pro dalSi roz-
pracovani jednak typologie témat a jednak postupné sedimentace nékterych témat v dilCi
namety sytici témata pozdéjsi.

tabulka 2: Udalosti v datech a ¢asové rozloZeni témat diskurzu

Udalosti Témata/naméty

3.2.1. KONFLIKT: Premiér Milo$
Zeman odhalil identitu Philipsu
pred podepsanim smlouvy, a to
v rozporu se strategii anonymity
prosazovanou Czechlnvestem.

Unor 2000: premiér Milog Zeman oznamuje
zamér firmy Philips postavit tovarnu s 3200
pracovnimi misty, vyrabéjici elektronicke
komponenty s vysokou pridanou hodnotou.

Unor 2000: CR schvalila zakon o investiénich 3.2.2. TEMA: Nova
pobidkach zvyhodnujici velké investory. (a uspésna) statni politika
investicnich pobidek.
3.2.3. TEMA: Investi¢ni

soupereni mezi
stredoevropskymi zemémi,

Bifezen 2000: Philips postavi tovarnu na TV zvlasté pak Ceskou
obrazovky v Hranicich, které dostaly prednost republikou, Polskem,
pred Koprivnici a dalSimi 65ti lokalitami. Podle Slovenskem a Madarskem.

Ministerstva pramyslu a obchodu ma druha

nejvétsi tovarna na klasické obrazovky (8 mil.
roéné) prinést 3250 pracovnich mist a firma euforie a velka ocekavani.
Philips ma proinvestovat 600 miliond EUR.

4.21. TEMA Nadéenl, 5.2.3. TEMA Konkurence
s roznovskou Teslou
Zde zatim nekonfliktni

4.2.2. TEMA: Zahraniéni - nezahrnuje namet
know-how, vyzkum a vyvoj, nekalé konkurence.
ceska ekonomika a ¢eska 6.2.2. NAMET:
podnikatelska kultura. CRT vs. LCD.

18 Tj. vedle souhrnu udalosti, jenz respektuje nikoli fad analyzovaného diskurzu a jeho tematické priority, ale vynasi
vS8echny udalosti, které povazujeme pro ¢tenafovu orientaci v kauze za relevantni.
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Cerven 2000: Viadni agentura Czechinvest
dostala cenu za nejlepsi evropskou agenturu
pro podporu zahranicnich investic. Ceska
vlada podepsala s firmou Philips Memorandum
0 porozuméni a vystavbé Technologického
centra pro vyrobu barevnych obrazovek (Philips
Picture Tube Technology Center) v Hranicich

a investici ve vysi 200 milionl EUR.

Zaii 2000: Philips zahajil vystavbu tovarny. Hlavnim
dodavatelem stavby je doméaci firma IPS Tfinec a
na stavbé se ze 70 % podileji tuzemsti dodavatelé.

Rijen 2000: Na vefejnost proniknou spory
ohledné vykupu pozemkl Markéty Regecove,
ktera nesouhlasi s navrhovanou vykupni cenou
mésta Hranice 100 K¢ za metr ¢tverecni. V pristich
mésicich se spor mezi méstem/statem na

jedné strané a pravniky M. Regecové vyhroti.

Unor 2001: Markétu Regecovou navétévuje
nameéstek policejného prezidenta Vaclav
Jakubik a pokousi se ji presvédcit k prodeji.

Duben 2001: Premiér Milo§ Zeman preje Ceské
republice ,vice Philipsi a méné Regecovych®.

Bfezen 2001: Vlada navrhla novelu
zakona o vyvlastnéni pozemk ve verejném
zajmu, za ktery by se nové povazovaly i
priimyslové zony jako hranicky Philips.

Cervenec 2001: Philips se dohodl

s Regecovou na vykupu pozemkl i pres odpor
mésta Hranice. Oficialni ¢astka je 5 miliont
korun, neoficialni kolem 25 miliond K¢.

4.2.3. KONFLIKT/
AUTONOMNI DISKURZ:
Markéta Regecova odmita
prodat sviij pozemek

Zza navrZzenou cenu - spor
mésta a statu s kadernici.

4.2.4. TEMA: Vefejny
zajem vs. vyvlastnovani
soukromého majetku.

Cervenec 2001: Philips vykazuje za druhé
Gtvrtleti roku ztratu pres 770 milionG eur
oproti 3,6 mld. zisku v predchozim roce,
pricina: pokles poptavky po mobilnich
telefonech, polovodic¢ich a televizorech.

Cervenec 2001: Philips Display Components
vytvoril s jihokorejskou firmou LG. Electronics
spolec¢ny holding LG.Philips Displays s vlastnickym
podilem 50:50. Spojena firma ovlada ¢tvrtinu
svétového trhu s barevnymi obrazovkami.

4.2.5. NAMET: Fuze LG
Electronics a Philips.

Cervenec 2001: Na stavbé tovarny v Hranicich
dochazi ke kradezim stavebnich stroj a materialu.

Srpen 2001: Domaci firma na vyrobu
barevnych televizort Tesla Ecimex z Roznova
pod Radhostém upozornuje, ze Philips bude
v Hranicich vyrabét konkurencni vyrobky,
které ji budou ekonomicky poskozovat.

Zari 2001 : Policie vypatrala muze, ktery
telefonicky vyhrozoval odpalenim ctyr
vybusnin v arealu postavené tovarny.
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11. zafi 2001 (sic): Tovarna LG.Philips Displays
je slavnostné oteviena. Reditel ceské pobocky
Philipsu Jon Richards zaroven uvedl, ze Philips
nikdy nemluvil o investici ve vysi 600 miliond eur.
O jeji vysi podle négj rozhodne vyvoj poptavky.

Prosinec 2001: Podle starosty mésta Hranice
zacina druha etapa stavby tovarny Philips, ve dvou
novych tovarnach budou tfi montazni linky. Treti
etapa ma pak byt dokoncena v roce 2007 a celkova
kapacita vyroby 8 miliond obrazovek ro¢né.

Duben 2002: Misto Holandana Jona Richterse
se vedeni tovarny ujal Korejec Jeong Il Son.
Tydenik Euro upozornuje na mozné spory mezi
nizozemskym a korejskym managementem.

Zari 2002: Tovarna v Hranicich vyrobila za rok
provozu 2,5 mil. obrazovek a zaméstnala 1270 lidi.

Zari 2002: Nejvyssi kontrolni urad zjistil
drobna pochybeni pfi financovani investi¢nich
pobidek ze strany mésta Hranice.

Bifezen 2003: Philips skladuje tisice vadnych
obrazovek pod Sirym nebem, coz se nelibi mistnim.

5.2.1. KONFLIKT: Skladovani
vadnych obrazovek venku.

Duben 2003: Tovarna pozastavuje na dva tydny
jednu ze tfi vyrobnich linek kvili malému odbytu.

5.2.2. TEMA: Omezeni
vyroby v poloviné roku
2003 a dalsi pochyby.

Kvéten 2003: Tovarna na par tydn(
prerusuje vyrobu na vSech linkach, média
zacCinaji pochybovat o celkové vysi investic
a vyhodnosti investi¢nich pobidek.

5.2.3. KONFLIKT:
Konkurence
s roznovskou Teslou.

Zafi 2003: Podle odbornik(i z Ekologického
pravniho servisu nema podnik v Hranicich
vypracovany program prevence zavazné
havarie a chybi mu i pojisténi odpovédnosti
za Skody zpUsobené nehodou, takze vyrabi
nelegalné. EPS podal trestni oznameni.

5.2.4. KONFLIKT/AUTONOMNI DISKURZ:
Nezakonny provoz - absence programu prevence
zavaznych havarii a neplatna kolaudace (vSechna
obvinéni EPSu se nakonec potvrdila).

Unor 2004: Tovarna ziskala potiebné
dokumenty a maze zacit s kolaudaci.

Bifezen 2004: Tovarna byla zkolaudovana
a ukoncila zkusebni provoz.

Cerven 2004: EPS zaluje Krajsky ufad v Olomouci
a uredniky Ministerstva zivotniho prostredi, ze
vydali tovarné v Hranicich tzv. integrované povoleni,
které bylo potrebné k breznové kolaudaci tovarny.
Podle EPS urady posoudily jen 3 % technického
provozu a kolaudace je tudiz neplatna.

Leden 2005: V médiich se objevuji pochybnosti,
zda vykazané investice LG.Philips Displays
opravdu realizoval v CR, nebo po vzoru

mnoha jinych firem z EU nepodvadél.

Duben 2005: Méstsky soud v Praze
uznal namitky EPS ke kolaudaci a potvrdil,
ze tovarna dosud vyrabi nelegalné.
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Kvéten 2005: LG.Philips Displays zaklada

v Hranicich Technologicko-vyvojové centrum,
vedle Gumi a Eindhovenu treti svého druhu na
svété. Do konce roku 2007 by mél LG.Philips
Displays zaméstnat 1800 pracovnikd, jinak bude
muset statu vratit ¢ast investi¢nich pobidek.

Cerven 2005: Ministerstvo zivotniho prostredi
zrusilo tovarné v Hranicich integrované povoleni
poté, co nalezlo dalsi pochybeni Gradu.

Zari 2005: Z porusovani zakona pfi povolovani
kolaudace tovarny jsou obvinéni ¢tyri Urednici.

1. Listopad 2005: Hospodarské noviny v kratké
zpravé oznamuji, ze LG.Philips Displays konci
vyrobu klasickych obrazovek v Evropé.

Leden 2006: Holding LG.Philips Displays

oznamuje bankrot, ¢eska vlada se snazi zajistit 6.2.1. KONFLIKT: Krach.
vyrobu tovarny pljckami nebo zajisténim i i . .
strategického partnera. Tovarna zatim vyrabi, o 6.2.2. TEMATA: CRT vs. LCD. | Navrat starych temat:

osudu rozhodne spravce konkurzni podstaty. 4.9.3. KONFLIKT:

Markéta
Regecova odmita
Bezen 2006: Konkurencni wyrobce Klasickych TV prodat Sf’j
obrazovek TCT Ecimex z Roznova pod Radhostem . bozemex za
podava navrh na vyhlaseni konkurzu. S podobnou g':::':r'él:‘?n',\::uKT' navrzenvou cenu'—
statni podporou, jaka se dostala LG. Philips, . spor mesta a statu
pro zaméstnance s kadernici.

by podle manazerd mohla jesté nékolik let celit
asijské konkurenci a zaméstnavat vice nez 1000
pracovnika.

tovarnu v Hranicich?

5.2.3. KONFLIKT:
Konkurence
s roznovskou Teslou.

7.2. Tematicka struktury diskurzu/t
Vyklad vyvoje diskurz( jsme - abychom stat zprehlednili a abychom podtrhli promény dis-
kurzu v ¢ase - rozdélili do ¢tyr obdobi. Pribéh hranické tovarny béhem této doby, ve vsi
strucnosti, prechazi od naprostého nadseni z investorova prichodu a pranyrovani téch,
kdo se stavi projektu do cesty, k postupnému strizliveni a problematizovani investorovych
aktivit, jez je v dobé investorova bankrotu pointovano ostrym kriticismem.

Na nasledujicich radcich vyvoj diskurz(i shrnujeme, a to se snahou zdUraznit prelomo-
ve linie.

Shrnuti doplnujeme o prehledoveé tabulky, obsahujici také klicové naméty jednotlivych
témat.

Uvod kauzy (poéatek roku 2000) wytvaii predmosti pro zahy previadajici nekriticky opti-
mismus. Pohled na kauzu se v tomto okamziku odvijel jednak od nacionalné podbarvene-
ho argumentu, ze prichod velkého investora, firmy Philips, je podle diskurzu motivovany
jednak prijetim unikatniho zakona o investicnich pobidkach a sou¢asné strukturalni vyspé-
losti Ceské republiky. Philips tak je, jinymi slovy, diikazem pravni a ,nasi“ ekonomickeé
rozvinutosti (Ceska republika tak je oznadovana jako Uspé&snéjsi nez sousedni postko-
munistické zemé). Tento moment je v diskurzu velmi dllezity - kauzalni propojeni viad-
nich aktivit, prichodu uspésné ziskaného investora a ,nasi“ budouci prosperity je
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jednak jednim z pfedpokladt diskurzivni nedotknutelnosti investora (jez prostupuje

celé nasledujici obdobi) a sou¢asné jednim z vyraznych zdrojl politizace diskurzu.

tabulka 3: Témata a naméty 1

Nazev tématu Klicové naméty tématu

3.2.1. KONFLIKT: Premiér Milo$
Zeman odhalil identitu Philipsu
pfed podepsanim smlouvy, a to
v rozporu se strategii anonymity
prosazovanou Czechlnvestem.

Milos Zeman

vlada vyjednava se spolecnosti Philips
prozrazeni utajené informace o investorovi
investori jsou ,,Sokovani*

3.2.2. TEMA: Nova
(a uspésna) statni politika
investi¢nich pobidek.

Senat schvaluje zakon o investi¢nich pobidkach

Philips se rozhoduje mezi CR, Madarskem

a Polskem; rozhodne se pro CR

Philips planuje investici ve vysi 0,5 miliardy dolar(

v tovarné vznikne pres 3000 novych pracovnich mist, dalsi mista

3.2.3. TEMA: Investi¢ni soupefeni
mezi stredoevropskymi

zemémi, zvlasté pak Ceskou
republikou, Polskem,

Philips se rozhoduje mezi CR, Madarskem

a Polskem; rozhodne se pro CR

CR o zajem investor(i soupefi s ostatnimi postkomunistickymi zemémi
komplexni kritéria rozhodovani investora

Slovenskem a Madarskem. -

strukturalni a infrastrukturni pfipravenost CR

Ve druhé fazi kauzy (vletech 2000-2001) je pak nami analyzovany diskurz charakterizovan
predevsim onim zminénym zretelnym, nekritickym optimismem, diskurzivni nedotknutelnosti
investora jako ustredniho aktéra diskurzu a uml¢enim ¢i dehonestaci jeho odprcU.

Zdrojem optimismu byl, jak uz bylo re¢eno, argument, ze vyznamna zahranic¢ni
investice bude mit blahodarny vliv na c¢eskou ekonomiku, kterézto opakovane tvrzeni
bylo jednim z ustrednich stavebnich kament o¢ekavani véci budoucich. Mezi vyhodami,
s nimiz v uvodnim obdobi optimisticky diskurz v ramci jednotlivych témat operoval a které
zdUraznoval, byly predevsim vyfeseni problému s nezaméstnanosti, vyse investice a vylep-
Seni obrazu ¢eské ekonomiky v zahranic¢i. Potencialni prinos investice (a soucasne tedy
investicnich pobidek, stat spolecnosti Philips nabidl) byl médii zretelné precenovan, le¢
nasel v diskurzu jednoznacné uplatnéni - fadu textt tohoto obdobi uzavira opakujici
se diskurzivni motiv investora chudych, zalozeny na opakovani ,pozitivnich fakt“
a ,slovy cCisel” legitimizujici nedotknutelnost investora. Vyuzivanim této figury - pro
niz bylo charakteristické opakovani prislibeného poctu novych pracovni mist a nerealis-
tické vyse investice - pak texty, které nebyly vzhledem k investorovy pozitivni, vyvazovaly
a rozmelnovaly potencialni kritiku, jez se v souvislosti s kauzou objevovala.

Pozice investora je dale posilovana tématem zahranicniho know-how - s investorem
prichazi pozitivné konotovany ,zapadni styl“, jenz je stavén jako zadouci (média operu-
ji s dichotomii vyspélého zapadu, ztélesneného firmou Philips, a nevyspélého vychodu,
,nami“). Do diskurzu zde poprveé vyraznéji vstupuji expertni mluvéi, ekonomove, kteri
pomérneé abstraktni argument o zapadnim know-how opiraji o svou expertni autoritu.

Pomeérné komplexné budovana nedotknutelnost Philipsu jakozto ustredniho aktéra
se v roviné kontroly diskurzu projevuje utiSovanim ¢i vytlacovanim naméta, témat éi
mluvcich, jez jeho pozici zpochybnuji. Nevyraznéji se tato strategie projevuje v ramci téma-
tu, jenz se diky své vnitrni strukturovanosti zahy proménuje v autonomni diskurz - timto
tématem byl konflikt mésta Hranice a statu s Markétou Regecovou, ktera odmitla odprodat
pozemky, na nichz méla byt investorova tovarna vystavena. Regecova je diskurzem zretelné
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denunciovana a soucasneé ji je poskytnut jen minimalni prostor pro vlastni vypoveédi - stava
se tak negativem diskurzivné vytvareného spolecného zajmu, kterym je prosperita
zaruc¢ena uspésnym investorem. Spolecny zajem ovsem neni tak jednohlasny, jak by se
mohlo zdat - dikazem toho je postojova nekonzistence v tematizovani verejného zajmu, kte-
ry néktefi mluvéi odmitaji ztotoznit se zajmem zahraniénich investor( a industrialnich zon.

Dalsim prikladem vytlacovani nevhodnych promluv je minimalizace nameétu primé kon-
kurence spolecnosti Philips/LG.Philips Displays s domaci spolecnosti TCT (Tesla).

Zpusob reprezentace, ktery je typicky pro toto obdobi a jenz vyuziva figuru investora
chudych a strategie umi¢ovani, nebyl zcela opustén ani pozdeji, kdyz se v souvislosti
s rodicimi se problémy zacala v ramci diskurzu objevovat prvni kriticky ladéna témata.

tabulka 4: Témata a naméty 2

Nazev tématu Klicové naméty tématu

4.2.1. TEMA: Nadseni, - strach z nezaméstnanosti

- Pnilips wytvori 3250 novych pracovnich mist pfimo a 6000 nepfimo
- Philips proinvestuje v prvnim roce 101 a pozdéji 626 milion korun
- investor fesenim problému s nezaméstnanosti a tizivé ekon. situace
- Hranicti investora vitaji

- prestizni nizozemska/zapadni firma

- kvalitni Ceska pracovni sila

- Urednicky Siml

euforie a velka o¢ekavani.

4.2.2. TEMA: Zahranié&ni - Philips slibuje zalozit vyzkumné centrum

know-how, vyzkum a vyvoj, - Philips prinasi zapadni know-how

&eska ekonomika a éeska - prichod firmy Philips prinosem domaci podnikatelské kulture
podnikatelska kultura. - ekonomové (experti): Philips pomUze prekonat ,nasi“ zaostalost

- priblizovani ,,nas* Evropské unii
- vychodni x zapadni kultura

- Philips je v Cechach okradan

- Philipsu je hrozeno explozi

4.2.3. KONFLIKT/AUTONOMNI - mésto x Markéta Regecova
DISKURZ: Markéta Regecova - mésto vykupuje pozemky, na nichz ma stat tovarna
odmita prodat svij pozemek - vsichni pozemky prodavaji
za navrZzenou cenu - spor - jediny, kdo odmita za navrzenou cenu pozemek
mésta a statu s kadefhnici. prodat, je Markéta Regecova
Témata diskurzu Naméty
1. Regecovaje hrabivaa |-  Mmesto nabizi za pozemek
neddvéryhodna osoba 100-150 K¢ za metr Ctverecni
- Regecova jako jedina odmita
meéstem navrzenou cenu
- Regecova chce za pozemek
vic nez ostatni
- Regecova ma tri advokaty
- Regecova porusuje dohodu
2. wyjednavani o cené - meésto tlaci na Regecovou
aneb mésto a stat - Regecovou navstévuje
tlaci na Regecovou vysoky policejni diistojnik
- Regecovou sleduje BIS
- premiér ,nam vSem"“ preje
~-meéné Regecovych*
3. konec¢nacenaa - oficialni cena: 5,2 mil. K¢
spekulace ohledné - spekulace hovoti az o 20 mil.
skute¢né dohody - rozdil v cené udajné plati Philips
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4.2.4. TEMA: Vefejny : Sélipe?:szzjgeen(]:ove a hranickeé tovarny

- vyvlasthovani soukromého majetku

- prfipadna zmena zakona

- pripadneé rozsireni pojeti vefejného zajmu
- primyslové zony

zajem vs. vyvlastiovani
soukromého majetku.

4.2.5. NAMET: Fuze LG Electronics a Philips
a vznik holdingu LG.Philips Displays.

Ve treti fazi kauzy (2002-2005) se postupné objevuji prvni vyraznéji kriticky ladéna
témata. Ta jsou zpocatku spojena pouze s marginalnimi problémy hranickée tovarny a je-
jich vlastnik(, ale uz i zde Ize v diskurzu zaznamenat jisté priznacné posuny. Téma sklado-
vani vadnych obrazovek pod sirym nebem napriklad znovu ozivuje dichotomii vychodniho
a zapadniho - nyni ovSem, a to podtrhuje transformaci diskurzu, s opacnym hodnocenim,
kdy ,,zapadni“ investor ,u nas“ jedna tak, jak by si ,,doma nedovolil®.

V roce 2004 jsme svedky zrodu dalSiho nového, tentokrat velmi kritického diskur-
zu, ktery se odvijel od jednani pravnické nevladni organizace Ekologicky pravni servis.
Pro vznik tohoto diskurzu je typicke, ze pravni spory ohledné nelegalnosti provozu hranic-
ké tovarny, které EPS vede, vyustuji ve vznik vlastni struktury témat (jez prakticky nena-
vazuje na tematickou strukturu obecnéjsiho diskurzu kauzy Philips/LG.Philips Displays).
Investor je v ramci tohoto nového diskurzu, upevitiovaného vyroky soudti a postupné
prijimanou expertni identitou mluvéich EPS (kteri jsou v pocatku pojmenovavani jako
~ekologicti aktivisté“, ale postupné se stavaji ,,pravniky", kteryzto status je nasledné potvr-
zen vyrokem soudu, jenz dava EPS v jeho zalobach proti investorovi zapravdu), zobra-
zovan jako subjekt pragmaticky porusujici zakon a sledujici nikoli linii legitimniho
jednani, ale pouze svj vlastni profit.

Kriticnost nového autonomniho diskurzu a neochota konstruovat pozici investora jako
nedotknutelnou se zpétné promita i do hlavniho diskurzu kauzy.

tabulka 5: Témata a naméty 3

Nazev tématu Klicové naméty tématu

5.2.1. KONFLIKT: Skladovani - tovarna skladuje vadné obrazovky pod Sirym nebem
vadnych obrazovek venku. - ekologicke nebezpeci

- vychod x zapad
5.2.2. TEMA: Omezeni vyroby - tovarna LG.Philips Displays ma probléem s odbytem

- tovarna LG.Philips Displays do¢asné omezuje vyrobu
- Ceskou republiku opoustsii jini investofi,
napfr. Thrall Vagénka Studénka
- planovana investice 600 mil. K& byla nepotvrzenou spekulaci

v poloviné roku 2003 a dalsSi pochyby.

5.2.3. KONFLIKT: Konkurence - krize odbytu o
. - stagnace trhu s CRT televizemi
s roznovskou Teslou.
- TeslaTCT
- vztah Tesly a Philipsu/LG.Philips Displays
- konkurence

- nekala konkurence
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5.2.4. KONFLIKT/AUTONOMNI - aktivisté z EPS
DISKURZ: Nezakonny provoz - EPS upozoriuje na nelegalnost provozu tovarny
- absence programu prevence - nizozemsko-korejska firma
zavaznych havarii a neplatna - nedodrzovani zakonu
kolaudace (vSechna obvinéni - investor chudych
EPSu se nakonec potvrdila). - experti z pravnickych fakult
Témata diskurzu Naméty
1.  LG.Philips Displays - pravnici z EPS
nedodrzuji zakony -  Pavel Franc z EPS
a vyplaci se jim to - investi¢ni pobidky
- obchazeni zakonu
2. kolaudace tovarny - kolaudace
probiha, ale jen - pravnici z EPS
v nedostate¢ném - nezakonna vyroba
rozsahu - zkolaudovana jsou
jen 3 % provozu
- hranicti urednici
3. soud dava EPS - hraniéti Ufednici rozhodovali
za pravdu v rozporu se zakonem
-  policie zastavuje stihani
- nezakonna vyroba
- ekologicti pravnici
4. soud dava EPS - soud rusi povoleni
za pravdu vydané tovarné
- investor i urady pochybily

Obecny diskurz kauzy se ovsem skutecné zretelné promeénuje az v jeji zavérecné
fazi (v roce 2006), kdy LG.Philips oznamuje bankrot. Média (s vyjimkou Prava, které
setrvale haji plvodni postoj) v tomto obdobi oteviené kritizuji ¢eskou vladu i investora
a maji tendenci deklarovat, ze si - leckdy od samotného prichodu investora - byla vel-
mi dobfe védoma mozného negativniho konce investorova angazma v Ceské republi-
ce. Diskurz se tak distancuje od svého pavodniho vyznéni - soucasné sice ozivuje
néktera starsi témata (vztah LG.Philips Displays a Tesly, CRT vs. LCD, vyse puvodné
planovanych investic), ale v zasadé proménuje jejich vyznéni v neprospéch neuspés-
neho investora.

Dulezitou komponentou diskurzu je v tomto obdobi racionalizace pfi¢in investorova
bankrotu - jako divody jsou formulovany strategické hry nadnarodnich hract (Gili
exogenni a nekontrolovatelna ekonomicka rizika), vytlaceni zastaralé technologie CRT
obrazovek z trhu a jiz zminéna neprozirava politika vladnich investicnich podpor.

Diskurz je v této finalni fazi v neposledni radé typicky i posilenim politizace
- pricinou toho je, ze se vlada snazila prevzit kontrolu nad zbankrotovanou tovarnou
a zachranit vytvorena pracovni mista. Byl-li ovsem prichod investora od pocatku pre-
zentovan jako uspéch vladni politiky v podstaté jednohlasné, nyni se vladni snaha
setkava v diskurzu s rozporuplnou reakci - diskurz ztraci jednoznacné pojitko v podo-
bé spolecného zajmu ohledné prosperity a téma zachrany pracovnich mist tak ma
daleko ke konzistenci témat, jez diskurz utvarela v jeho pocatecnich fazich.
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tabulka 6: Témata a naméty 4

Nazev tématu Klicové naméty tématu

6.2.1. KONFLIKT: Krach. - zastaveni vyroby v Hranicich

- pokles odbytu CRT obrazovek
- LCD obrazovky dominuiji

- CRTxLCD

- krach holdingu LG.Philips Displays
- investor chudych

- investi¢ni pobidky

- velky korejsky hrac

- nespolehliva asijska firma

- Evropa x Asie

-  predvidatelnost situace/krachu

6.2.2. TEMATA: CRT vs. LCD. - CRTxLCD

- stara x nova technologie

- nezdjem o CRT

- nerovna soutéz s Teslou

- tuzemsti vyrobci

-  strategicka hra nadnarodnich koncernl

6.2.3. KONFLIKT: Zachranime pro - LG.Philips Displays je v konkurzu
zaméstnance tovarnu v Hranicich? - vyroba je zastavena

- zachrana pracovnich mist

- vlada vyjednava o prevzeti tovarny
- vladni intervence

-  Castecné obnoveni vyroby

8. Zaveér

Shrneme-li fe¢ené, mizeme konstatovat, ze analyzovana média v pfipadé kauzy Philips/
LG.Philips Displays ani zdaleka nenaplnila svou idealni roli nezavislého a verejnou disku-
zi generujiciho tisku. Jak je z vySe prezentované analyzy zretelné, pro kauzu je typicka
vyrazna politizace diskurzu, jez se nejvyraznéji projevuje v jeho uvodni a zaverecneé
fazi. Stranicko-politické ladéni diskurzu se objevuje jiz v souvislosti s reflexi viad-
ni politiky investi¢nich pobidek. (S ohledem na miru politického oportunismu, ktery
monitorovana média vtomto ohledu projevovala, mizeme navrhnout tuto skalu: Pravo
- Hospodarskeé noviny - Tyden - Euro, kdy Pravo obhajovalo vladni pozici nejzretelnégji
a nejvytrvaleji.) Pfichod Philipsu do Ceské republiky byl prezentovan jako vysledek
uspésné vladni politiky, ostatni dulezité faktory byly ovSsem podcenovany ¢i opomijeny.
Meédia navic nekriticky prebirala viadni agendu, konkrétné napriklad argumentaci o celko-
vé vysi planovanych investic (které meély cCinit vice nez 600 mil. euro) a nové utvorenych
pracovnich mist (téch meélo byt podle médii 3250 a pribyt mély tisice dalsich, vytvorenych
neprimo). Ackoli tyto informace, jak se zahy ukazalo, mély spekulativni charakter a neod-
povidaly skute¢né dohodé mezi viadou a investorem, zUstaly uz stabilni sou¢asti namétové
agendy diskurzu.

Vladnim aktivitam naklonéna stranicko-politicka poloha diskurzu tak v prvnich
velmi tézko hledaly misto v ramci jednotlivych témat, jez utvarela strukturu diskurzu. Média
se tak v prvnich letech prakticky nezabyvala riziky, spojenymi se zahrani¢nim kapitalem,
¢i moznou budoucnosti trhu se zastaravajicimi klasickymi televiznimi (CRT) obrazovka-
mi - coz ve vztahu k ekonomicky zamérenym mediim (konkrétné Hospodarskym novinam

Vv
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Média soucasné negativhé stereotypné nalepkovala (a tim zbavovala jakékoli
kredibility) aktéry, kteri byli s investorem ve pfi: Markéta Regecova byla oznac¢ena jako
,hrozba", jako osoba, jez se dopustila ,,podvodu’; pravnici EPS byli oznacovani jako ,,akti-
visté“ Ci ,,ekologové“ (coz ma jednoznacné delegitimizacni naboj); realizaci investorovych
zamér( brzdici statni Urednici vyzaduijici napf. zakonna povoleni byli ,,byrokraty“. Ve spo-
jitosti s krachem holdingu LG.Philips Displays pak média prezentovala Philips i mésto
Hranice jako obéti nelitostneho korejskeho globalniho hrace.

Pokryti kauzy bylo, jinymi slovy, v fadé ohledl vyrazné jednostranné a pied-
pojaté, preferované se oteviralo jistym konkrétnim postojim a postoje opozitni umic¢o-
valo ¢Ci delegitimizovalo, vyuzivalo neovérené informace a postradalo mimo jiné jaky-
koli vyraznéjsi vhled do problematiky napft. globalnich trhi ¢&i zahrani¢nich investic.
Nejistoty, které prichod zahrani¢niho investora prinesl, mély - protoze vychazely nikoli
z domaci situace, ale z logiky globalniho trhu - charakter rizik nekontrolovatelnych
ze strany prezentované jako ,,My“ (tj. ze strany narodni komunity i ,,nasich® elit, Cili
ceskeé vlady a mistnich uradl). A patrné pravé proto byly az do okamziku krachu pro-
jektu LG.Philips do zna¢né miry vytésnény. V diskurzu kauzy tak rizika sveta tekuté
modernity neexistovala (jakkoli existovala jako rizika realna) - a byla do pribéhu vpus-
téna az ve chvili, kdy jejich disledky nebylo mozné jakkoli prejit. Povazujeme v tomto
ohledu za vhodné vyslovit hypotézu, ze podobnou strategii nutné doc¢asné symbolic-
ké ,minimalizace rizik“ lze vystopovat i u dalSich podobnych kauz charakteristickych
podobnym pribéhem a podobnou nekontrolovatelnosti - napriklad u globalni klima-
tickeé zmény (srv. Vladyka 2007) nebo u posilovani islamského radikalismu béhem
devadesatych let.

V neposledniradé nase zavéry naznacuiji, ze media pri konstruovani agendy maji schop-
nost nejen urcovat, které namety agendu utvareji (jak tvrdi napr. McCombs a Shaw 1977),
ale navic - protoze namety zjevné retézi do naratizovanych témat, ktera v nékterych pri-
padech syti jasné profilovanymi stanovisky - mohou mit tendenci prezentovat, preferovat
a podporovat urcité konkrétni postoje, které naturalizuji a predkladaji jako fakta. Nenabi-
zeji tak jen balik namétud, k nimz ma ¢tenar zaujimat prioritné stanovisko, ale i navod, jaké
stanovisko je obecné sdilené, a tedy ,,spravné“ - média v nasi analyze zkratka sehravaji
roli aktivnich tvirc( konsenzu. (Hall 2007)

Na samy zavér konstatujme, ze nami realizovana diskurzni analyza ma jisté sve zretelné
limity, a to jak v roviné detailni teoretické rozpracovanosti, tak v roviné vypovédni hodnoty
analyzy. DalSimu, dukladnéjSimu promysleni se otevira jednak typologie namétl a typo-
logie vztah(l mezi tématy utvarejicimi tematickou strukturu diskurzu a jednak téma inter-
diskurzivity (tj. vztahu analyzované diskurzivni formace k ,sousednim® diskurziim), jehoz
ulohu podtrhuje napriklad Michel Pécheux. (srv. Fairclough 1992: 31-34) Co se vypo-
vedni hodnoty ty¢e, ma diskurzni analyza pomérné omezeny narok na obecnegjsi platnost
svych zavérl - vyneseni takovych zavérd je nicméné mozné napriklad cestou konvencéni
obsahové analyzy, pro kterou predstavuje detailni porozuméni diskurzu znacné ulehceni
prace pri formulovani hypotéz i hledani indikatora.
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